Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva Anhang 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte (2.2) 23.989 27.479
Sachanlagen (2.3) 18.618 18.287
Finanzielle Vermdgenswerte (2.4) 375 368
Aktive latente Steuern (2.5) 6.228 6.835
Ubrige langfristige Vermdgenswerte (2.9) 1.800 2.287
Langfristige Vermégenswerte 51.010 55.256
Vorrate (2.6) 110.400 105.973
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2.7) 62.474 64.415
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (2.8) 13.251 4.977
Ubrige Vermégenswerte (2.9) 20.125 20.415
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 36.254 59.006
Kurzfristige Vermégenswerte 242.504 254.786
Summe Aktiva 293.514 310.042
Passiva Anhang 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital (2.10) 9.662 9.662
Kapitalriicklage 26.677 26.677
Gewinnrilcklagen 122.575 123.851
Ubrige Riicklagen (2.11) -927 -4.403
Den Aktionaren der Einhell Germany AG zustehendes Eigenkapital 157.987 155.787
Nicht beherrschende Anteile (2.12) 1.601 2.464
Eigenkapital 159.588 158.251
Ruckstellungen fiir Pensionen (2.13) 2.567 1.909
Rickstellungen fiir sonstige Risiken (2.14) 750 696
Finanzierungsverbindlichkeiten (2.15) 30.000 30.000
Passive latente Steuern (2.5) 5.828 4.484
Ubrige Verbindlichkeiten (2.17) 7.749 11.365
Langfristige Schulden 46.894 48.454
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55.269 52.601
Rickstellungen fiir Ertragsteuern 1.043 1.102
Ruickstellungen fiir sonstige Risiken (2.14) 9.500 8.673
Finanzierungsverbindlichkeiten (2.15) 212 21.449
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (2.16) 2.803 1.579
Ubrige Verbindlichkeiten (2.17) 18.205 17.933
Kurzfristige Schulden 87.032 103.337
Summe Passiva 293.514 310.042




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzerngewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Anhang 2014 2013

TEUR TEUR
Umsatzerlése (3.1) 416.363 416.287
Sonstige betriebliche Ertrédge (3.2) 7117 11.495
Materialaufwand (3.3) -289.974 -296.011
Personalaufwand (3.4) -55.426 -54.326
Abschreibungen (3.5) -4,970 -3.889
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3.6) -64.665 -66.924
Finanzergebnis (3.7) -3.369 -2.610
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.076 4.022
Ertragsteuern (3.8) -3.438 -2.521
Konzernergebnis 1.638 1.501
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 37 -585

Davon Anteil der Aktion&re der Einhell Germany AG am Konzernergebnis 1.601 2.086



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzern-Gesamtergebnisrechnung flr die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

2014 2013
TEUR TEUR
Konzernergebnis 1.638 1.501
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden
oder werden kénnen
Unrealisierte Gewinne (i. Vj. Verluste) aus der Wahrungsumrechnung 1.073 -3.322
Unrealisierte Gewinne aus zur VerauBerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten 3 1
Unrealisierte Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten 2.808 1.733
3.884 -1.588
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
IAS 19 revised - Leistungen an Arbeitnehmer -453 48
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern 3.431 -1.540
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis,
nach Steuern -45 -119
Davon Anteil der Aktionare der Einhell Germany AG am sonstigen
Ergebnis, nach Steuern 3.476 -1.421
Konzern-Gesamtergebnis 5.069 -39
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis -8 -704

Davon Anteil der Aktionare der Einhell Germany AG am Gesamtergebnis 5.077 665



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fur das Geschaftsjahr 2014

Ubrige Riicklagen

Zur Den
Unter- VerauBerung Neu- Aktionaren
schieds- verfligbare bewertungs- der Einhell
Gezeich- Gewinn- | betrag aus finanzielle riicklage Derivative | Germany AG Nicht Summe

netes Kapital- rick- Wahrungs-  Vermdgens- geman Finanz- zustehendes  beherrschende  Eigen-

Kapital  riicklage lagen | umrechnung werte IAS 19 instrumente | Eigenkapital Anteile kapital

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2013 9.662 26.677 123.903 -1.086 27 -662 -1.261 157.260 3.017  160.277
Konzernergebnis - - 2.086 - - - - 2.086 -585 1.501
Unrealisierte
Gewinne/Verluste - - - -3.203 1 68 2.642 -492 -119 -611
Latente Steuern auf
unrealisierte
Gewinne/Verluste - - - - - -20 -909 -929 - -929
Gesamtergebnis - - 2.086 -3.203 1 48 1.733 665 -704 -39
Dividenden - - -2.139 - - - - -2.139 - -2.139
Ubrige Veranderungen - - 1 - - - - 1 151 152
31. Dezember 2013 9.662 26.677 123.851 -4.289 28 -614 472 155.787 2.464  158.251
Konzernergebnis - - 1.601 - - - - 1.601 37 1.638
Unrealisierte
Gewinne/Verluste - - - 1.118 3 -647 5.765 6.239 -45 6.194
Latente Steuern auf
unrealisierte
Gewinne/Verluste - - - - - 194 -2.957 -2.763 - -2.763
Gesamtergebnis - - 1.601 1.118 3 -453 2.808 5.077 -8 5.069
Dividenden - - -1.384 - - - - -1.384 -680 -2.064
Ubrige Veranderungen - - -1.493 - - - - -1.493 -175 -1.668
31. Dezember 2014 9.662 26.677 122.575 -3.171 31 -1.067 3.280 157.987 1.601 159.588




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzern-Kapitalflussrechnung
fir das Geschaftsjahr 2014

2014 2013

TEUR TEUR
Mittelzufliisse und -abfliisse aus laufender Geschiftstitigkeit
Ergebnis vor Steuern 5.076 4.022
+  Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 4.970 3.889
- Zinsertrage -215 -263
+  Zinsaufwendungen 1.458 1.712
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 1.861 1.703
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 13.150 11.063
+/-  Abnahme/Zunahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.829 1.121
+/- Abnahme/Zunahme von Vorraten -4.969 30.281
+/- Abnahme/Zunahme von sonstigen Vermdgenswerten -173 -1.093
+/- Zunahme/Abnahme langfristiger Schulden 1.123 -899
+/- Zunahme/Abnahme kurzfristiger Schulden 1.205 -1.089
+/- Zunahme/Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -892 12.988
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 11.273 52.372
- Gezahlte Steuern -3.064 -2.622
+  Erhaltene Zinsen 122 134
- Gezahlte Zinsen -1.426 -1.592
Nettozahlungsmittel aus laufender Geschéftstatigkeit 6.905 48.292
Mittelzufliisse und -abfllisse aus Investitionstatigkeit
- Auszahlungen flr Investitionen in Anlagevermégen -3.684 -2.903
- Auszahlungen fur den Erwerb konsolidierter Gesellschaften 0 -9.900
+  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 161 274
+/- Zunahme/Abnahme Geschéafts- und Firmenwert 0 126
Fiir Investitionstitigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -3.523 -12.403
Mittelzufliisse und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit
+  Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten 0 19.593
- Auszahlungen flr die Ruckzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten -21.237 0
- Auszahlungen fir Akquisitionen in Beteiligungen -5.735 -754
+  Einzahlungen von nicht beherrschenden Anteile 20 174
- Dividendenzahlung an Aktionare der Einhell Germany AG -1.384 -2.139
- Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile -701 0
- Auszahlungen von Verbindlichkeiten fir Finanzleasingvertrage 0 -4
Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -29.037 16.870
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 2.903 629
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -22.752 53.388
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn der Berichtsperiode 59.006 5.618
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Berichtsperiode 36.254 59.006

Weitere Erlduterungen sind im Konzernanhang unter 5. dargestellt.



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2014

1. Grundlagen und Methoden

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften betreiben die Herstellung und den Vertrieb
von hand-, benzin- und elektrobetriebenen Geraten, Werkzeugzubehdr sowie Metall- und Kunst-
stofferzeugnissen flr Handwerk, Garten und Freizeit sowie von Erzeugnissen der Klima- und
Heiztechnik.

Die Einhell Germany AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutsch-
land. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Landshut unter HRB 2171 eingetra-
gen und hat ihren Firmensitz im Wiesenweg 22, 94405 Landau a. d. Isar, Deutschland.

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG und ihrer Tochtergesellschaften (Einhell-Konzern)
wurde unter Anwendung von § 315a HGB (Konzernabschluss nach internationalen Rechnungs-
legungsstandards) aufgestellt. Er steht im Einklang mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und deren Interpretationen, wie sie vom International Accounting Standards Board
(IASB) verdffentlicht wurden und wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG wird in Euro (EUR) aufgestellt. Soweit nicht anders
vermerkt erfolgen Angaben in tausend Euro (TEUR). Die Betrage sind jeweils kaufmannisch ge-
rundet.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 26. Marz 2015 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben.

Angewendete Standards

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen
den zum 31. Dezember 2014 verpflichtend anzuwendenden IFRS. Der Konzern hat die nach-
stehenden neuen Standards und Anderungen zu Standards angewendet, deren Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung der 1. Januar 2014 ist.

e [FRS 10 ,Consolidated Financial Statements®; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

e |FRS 11 ,Joint Arrangements®; anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen.

e [FRS 12 ,Disclosure of Interests in Other Entities”; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.



e Amendments to IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 ,Transition Guidance”; anzuwenden fir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

e Amendments to IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 ,Investment Entities”; anzuwenden flr
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

e Amendments to IAS 27 ,Separate Financial Statements”; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

e Amendments to IAS 28 ,Investments in Associates and Joint Ventures®; anzuwenden flr
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

e Amendments to IAS 32 ,Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities®; anzuwenden fr
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

e Amendments to IAS 36 ,Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets“; anzu-
wenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

e Amendments to IAS 39 ,Novation of Derivatives and Continuation of Hedge-Accounting”;
anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Alle im Jahr 2014 erstmalig anzuwendenden Standards hatten keine wesentliche Auswirkung auf
den Konzernabschluss.

Nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen

Das IASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Stan-
dards herausgegeben, deren Anwendung zum 31. Dezember 2014 noch nicht verpflichtend war
und die vom Einhell-Konzern auch nicht vorzeitig angewandt wurden. Der Einhell-Konzern plant
keine vorzeitige Anwendung der Standards, Interpretationen und Anderungen. Eine vorzeitige
Anwendung hatte auf den Konzernabschluss im Wesentlichen keine Auswirkung.

e [FRIC 21 ,Levies"; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 17.Juni 2014
beginnen.

e Improvements to IFRS 2011-2013; anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2015 beginnen.

Fir die Anwendbarkeit der nachfolgenden Vorschriften ist die Ubernahme in EU-Recht (,Endorse-
ment“) durch den vorgeschriebenen EU-Prozess noch nicht erfolgt:

e Amendments to IAS 19 ,Defined Benefit Plans: Employee Contributions”; anzuwenden fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen.

e Improvements to IFRS 2010-2012; anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2014 beginnen.

e [FRS 14 ,Regulatory Deferral Accounts®; anzuwenden fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Amendments to IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 ,Investment Entities: Applying the Consolidation
Exception”; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Amendments to IFRS 10 und IAS 28 ,Sale or Contribution of Assets between an Investor and
its Associate or Joint Venture”; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen.

e Amendments to IFRS 11 ,Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Ventures”; anzuwen-
den fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.



e Amendments to IAS 1 ,Disclosure Initiative”; anzuwenden fir Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Amendments to IAS 16 und IAS 38 ,Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and
Amortisation”; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 begin-
nen.

e Amendments to IAS 16 und IAS 41 ,Agriculture: Bearer Plants”; anzuwenden fir Geschéafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Amendments to IAS 27 ,Equity Method in Separate Financial Statements”; anzuwenden fir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

e Improvements to IFRS 2012-2014; anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen.

e [FRS 15 ,Revenue from Contracts with Customers”; anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.

e [FRS9 ,Financial Instruments®; anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen.

Ferner wurden weitere diverse Verbesserungen zu den IFRS im EU-Endorsement-Prozess noch
nicht idbernommen.

Darstellung

Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermégenswerten und
Schulden. Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn sie innerhalb
eines Jahres fallig werden. Aktive und passive latente Steuern sowie Ruckstellungen flir Pensionen
werden grundsatzlich als langfristige Posten dargestellt.

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernabschlusses sind einzelne Posten der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert
erlautert.

In den Konzernabschluss sind neben der Einhell Germany AG die Tochterunternehmen einbezo-
gen, bei denen die Einhell Germany AG die Kriterien gemaB IAS 27 erfillt. Diese Unternehmen
werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, von dem an die Méglichkeit
zur Beherrschung besteht. Umgekehrt werden Tochterunternehmen dann nicht mehr bertcksich-
tigt, wenn diese Mdglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Die Abschliisse der konsolidierten Tochterunternehmen werden entsprechend IAS 27 nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Der Abschlussstichtag fir die konsoli-
dierten Gesellschaften ist der 31. Dezember, die in 2013 erworbene Ozito Industries Pty Ltd und
die in 2013 gegrindete Einhell Holding Australia Pty Ltd haben ein abweichendes Wirtschaftsjahr
(30. Juni). Die Ozito Industries Pty Ltd und die Einhell Holding Australia Pty Ltd erstellen zum
31. Dezember einen Zwischenabschluss. Der 31. Dezember entspricht dem Abschlussstichtag des
Mutterunternehmens.



Die Kapitalkonsolidierung erfolgt in Form der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Beteili-
gungsbuchwerte mit dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum
Zeitpunkt, an dem die Mdglichkeit zur Beherrschung besteht (IFRS 3). Danach verbleibende aktive
Unterschiedsbetrage werden als Firmenwerte aktiviert.

Innerhalb des Konsolidierungskreises werden alle konzerninternen Gewinne und Verluste, Um-
satzerlose, Aufwendungen und sonstigen Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten bzw.
Ruickstellungen eliminiert. Bei ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden die ertrag-
steuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und latente Steuern angesetzt.

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Einhell Germany AG weitere 40 (Vorjahr 42) voll kon-
solidierte Gesellschaften.

Der Einhell-Konzern hat im Geschéaftsjahr 2014 vom lokalen Geschéftsfihrer der Einhell Australia
PTY. Ltd. 10 % der Anteile und vom lokalen Geschéaftsfihrer der Einhell Brasil Com. Distr. 10 %
der Anteile Gbernommen. Des Weiteren wurden von den lokalen Geschéftsflihrern der Einhell In-
tratek Mihendislik ve Dis Ticaret A.S. 15 % der Anteile Ubernommen. Die Einhell Germany AG
besitzt an den drei oben genannten Vertriebsgesellschaften nun 100 % der Anteile. Die Einhell
Slovakia s.r.0. wurde verkauft und die Einhell Middle East Trading FZC wurde im Geschéftsjahr
geschlossen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind im Abschnitt 8 des Anhangs
dargestellt. Die Tochtergesellschaft iSC GmbH, Landau a. d. Isar, macht von den Befreiungen des
§ 264 Abs. 3 HGB teilweise Gebrauch.

Die ausléndischen Beteiligungen im Konsolidierungskreis sind in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbsténdig. Sie werden daher als wirtschaftlich selbstédndige, auslandi-
sche Teileinheiten betrachtet. Ihre Berichtswahrung entspricht der jeweiligen lokalen Wahrung.

In den Einzelabschlissen der Unternehmen des Einhell-Konzerns werden Fremdwahrungs-
geschafte mit dem zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls glltigen Umrechnungskurs zwischen der
funktionalen Wahrung und der Fremdwé&hrung umgerechnet. Monetare Fremdwahrungsposten, die
am Bilanzstichtag noch bestehen, werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.
Umrechnungsdifferenzen aus der Abwicklung von monetaren Posten oder der Bewertung von
monetaren Posten eines Unternehmens zu Umrechnungskursen, die sich von den Kursen unter-
scheiden, zu denen diese urspriinglich wahrend der Periode oder in vorherigen Abschlissen be-
wertet wurden, werden erfolgswirksam in der Periode, in der sie entstanden sind, erfasst.

Abschlisse ausléndischer Tochterunternehmen werden in Bezug auf die Bilanz zu den zum
Jahresende geltenden Wechselkursen und in Bezug auf die Gewinn- und Verlustrechnung zu den
durchschnittlichen Wechselkursen wahrend des Berichtsjahres umgerechnet. Alle sich ergebenden
Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und in dem Unterschiedsbetrag aus
der Wahrungsumrechnung (Teil der Gbrigen Riicklagen) ausgewiesen.



Far die wichtigsten Fremdwahrungen des Einhell-Konzerns gelten folgende Kurse:

31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
Australien AUD 1,4841 1,5396 1,4724 1,4574
Brasilien BRL 3,2410 3,2519 3,1228 2,8669
China CNY 7,5550 8,3314 8,1883 8,1655
Hongkong HKG 9,4373 10,6753 10,3052 10,3018
Polen PLN 4,2902 4,1508 4,1845  4,1971
Schweiz CHF 1,2024 1,2267 1,2146 1,2309
Turkei TRY 2,8327 2,9450 2,9070 2,5329
USA uSD 1,2166 1,3767 1,3288 1,3282

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden nach IAS 38 aktiviert,
wenn mit diesen ein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist und die Kosten der Vermé-
genswerte sich zuverlassig bestimmen lassen. Diese Vermbgenswerte werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt und entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauer betragt in der Regel zwischen drei und funf Jahren.

Forschungsausgaben und Produktaufbereitungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie anfallen. Davon ausgenommen sind Projektentwicklungskosten, die die folgenden
Kriterien vollstandig erfillen:

e Das Produkt oder das Verfahren ist klar und eindeutig abgegrenzt und die entsprechenden
Kosten kénnen eindeutig zugerechnet und verlasslich ermittelt werden;

e die technische Realisierbarkeit des Produktes kann nachgewiesen werden;

e der Konzern hat die Absicht und auch die Mdglichkeit, das Produkt oder das Verfahren entwe-
der zu vermarkten oder fiir eigene Zwecke zu nutzen;

e die Vermdgenswerte werden einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen generieren (z. B. Existenz
eines Marktes fir das Produkt oder Nachweis Uber Produktnutzen fur das eigene Unternehmen
bei interner Verwendung);

¢ es sind hinreichende technische, finanzielle und andere Ressourcen verfigbar, um das Projekt
abschlieBen zu kénnen.

Die Aktivierung der Kosten beginnt bei erstmaliger Erflllung obiger Kriterien. In vorherigen
Geschéftsjahren als Aufwand erfasste Ausgaben werden nicht nachtréglich aktiviert. Neben den
Entwicklungskosten gibt es keine selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte. Aktivierte Ent-
wicklungskosten werden auf der Grundlage der linearen Abschreibung tber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Regelfall betrdgt die Abschreibungsdauer nicht mehr als drei
Jahre. Der erzielbare Betrag der Entwicklungskosten wird immer dann geschéatzt, wenn Anzeichen
fir eine Wertminderung des Vermdgenswertes bestehen oder Anzeichen dafiir, dass die in den
vergangenen Jahren erfassten Wertminderungen nicht mehr bestehen.



Der Firmenwert aus Unternehmenserwerben ist der Unterschied zwischen Kaufpreis einerseits
und dem anteiligen mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzten Eigenkapital zum Zeitpunkt des
Erwerbs andererseits. Die Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash
Generating Units) zugeordnet und jahrlich auf Werthaltigkeit geprift. Sofern der Buchwert des
Reinvermdgens einer Cash Generating Unit den erzielbaren Betrag (bersteigt, werden Abschrei-
bungen nach den Vorschriften des IAS 36 vorgenommen. Die Cash Generating Units entsprechen
den einzelnen Gesellschaften.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaBi-
ger und gegebenenfalls auBerplanmaBiger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden
entsprechend dem wirtschaftlichen Nutzungsverlauf linear vorgenommen. Den planmaBigen
Abschreibungen liegen folgende Bandbreiten fiir die Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 20-30 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10 Jahre

Leasing. Als Leasingvertrdge gelten alle Vereinbarungen, die das Recht zur Nutzung eines be-
stimmten Vermdgenswerts fir einen festgelegten Zeitraum gegen Zahlung Ubertragen. Dies gilt
auch fiir Vereinbarungen, bei denen die Ubertragung eines solchen Rechts nicht ausdriicklich
beschrieben ist. Anhand der Chancen und Risiken an einem Leasinggegenstand wird beurteilt, ob
dem Leasingnehmer (sogenanntes »Finanzierungs-Leasing«) oder dem Leasinggeber (sogenann-
tes »Operating-Leasing«) das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand zuzurechnen ist.

Der Einhell-Konzern nutzt als Leasingnehmer Sachanlagen nahezu ausschlieBlich im Rahmen von
Operating-Leasingverhaltnissen. Die Mietaufwendungen aus diesen Operating-Leasingver-
haltnissen werden Uber die entsprechenden Leasingzeitrdume linear berlcksichtigt. Weitere Anga-
ben zu den Leasingverpflichtungen sind unter Abschnitt 7.1 dargestellt.

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren sowie geleistete Anzahlungen
ausgewiesen. Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten nach der Durchschnittsmethode angesetzt.
Bestands- und Vertriebsrisiken, die sich aus der geminderten Verwertbarkeit ergeben, werden
durch Abwertungen berUcksichtigt. Weitere Abwertungen erfolgen, wenn der NettoverduBerungs-
wert der Vorrate unter den Anschaffungskosten liegt.

Finanzielle Vermdgenswerte. Finanzielle Vermégenswerte beinhalten insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegeniber Kreditinstituten, Kassenbestande, deri-
vative finanzielle Vermdgenswerte sowie marktgangige Wertpapiere.

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen
Derivate, die nicht als Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen sind (zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte). Gewinne oder Verluste aus finanziel-
len Vermdgenswerten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.



Kredite und Forderungen. Kredite und Forderungen sind nichtderivative finanzielle Vermdgenswer-
te mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht auf einem aktiven Markt notiert sind, wie
z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die
Kredite und Forderungen zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode abzliglich Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis
erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert werden. Die Zinseffek-
te aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte. Zur VerduBerung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die zur VerauBerung verfligbar
und nicht in eine der vorstehend genannten Kategorien eingeordnet sind. Diese Kategorie enthalt
Anteile an einem Geldmarktfonds. Nach der erstmaligen Bewertung werden zur VeraufBerung ver-
figbare finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei die nicht reali-
sierten Gewinne oder Verluste im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Sofern es objektive Hinweise
auf eine Wertminderung gibt oder wenn Anderungen des Zeitwerts eines Fremdkapitalinstruments
aus Wechselkursschwankungen resultieren, werden diese erfolgswirksam im Konzernergebnis
berilcksichtigt. Mit dem Abgang finanzieller Vermdgenswerte werden die Uber das sonstige Ergeb-
nis erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
erfolgswirksam erfasst. Erhaltene Zinsen aus zur VerduBerung verflgbaren finanziellen Vermo-
genswerten werden grundsétzlich als Zinsertrdge unter Anwendung der Effektivzinsmethode
erfolgswirksam beriicksichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um-
fassen insbesondere Kassenbestande, Schecks und Einlagen bei Banken mit einer Ursprungslauf-
zeit von bis zu drei Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stimmen mit dem Zah-
lungsmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung Gberein.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte. Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte
der finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten. Die Héhe
der Wertminderung bei Krediten und Forderungen ist die Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cash Flows. Eine Wertminderung wird
erfolgswirksam erfasst. Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in einer der folgenden
Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertmin-
derung eingetretenen Sachverhalt zurlickgefuhrt werden, wird die in friheren Perioden erfasste
Wertberichtigung erfolgswirksam rlckgangig gemacht. Die Wertminderungen von Krediten und
Forderungen werden groBtenteils auf Wertberichtigungskonten erfasst. Die Entscheidung, ob ein
Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos oder (ber eine direkte Minderung der Forde-
rung bericksichtigt wird, hangt davon ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Forderungsaus-
falls geschéatzt wird. Wenn Forderungen als uneinbringlich eingestuft werden, wird der entspre-
chende wertgeminderte Vermdgenswert ausgebucht.



Aktive und passive latente Steuern werden gemaB IAS 12 Ertragsteuern fiir temporére Differen-
zen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertanséatzen in der Konzernbilanz gebildet,
es sei denn, diese resultieren aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer
Schuld aus einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und zum Zeit-
punkt des Geschéftsvorfalls weder das Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst hat. Dies gilt auch fiir steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften, soweit diese
mit hinreichender Sicherheit genutzt werden kénnen. Der Ansatz erfolgt in H6he der voraussicht-
lichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender Geschéftsjahre. Als Grundlage gilt der zum
Zeitpunkt der Realisation glltige Steuersatz. Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschittun-
gen werden grundsatzlich erst zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses berlcksichtigt.
Wenn die Realisierung aktivierter latenter Steuern unsicher ist, werden sie entsprechend wert-
berichtigt. Tatsachliche Steuern und latente Steuern sind unmittelbar dem Eigenkapital zu belasten
oder gutzuschreiben, wenn sich die Steuer auf Posten bezieht, die in der gleichen oder einer ande-
ren Periode unmittelbar dem Eigenkapital gutgeschrieben oder belastet werden.

Der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung entsteht aus der Umrechnung von
Abschlissen konsolidierter Unternehmen, deren funktionale Wé&hrung von der Berichtswéhrung
des Konzerns abweicht. Bei den konsolidierten Unternehmen handelt es sich um wirtschaftlich
selbstandige auslandische Teileinheiten. Umrechnungsdifferenzen aus einem monetaren Posten,
der im Wesentlichen Teil der Nettoinvestition der Gesellschaft in eine wirtschaftlich selbstandige
auslandische Teileinheit ist, werden bis zur VerduBerung der Nettoinvestition im Konzernabschluss
als Eigenkapital angesetzt. Bei VerauBerung der entsprechenden Vermégenswerte wird der antei-
lige Unterschiedsbetrag aus der Wéahrungsumrechnung in der gleichen Periode als Ertrag oder
Aufwand ausgewiesen, in der auch der Gewinn oder Verlust aus dem Abgang des Vermdgensge-
genstands ausgewiesen wird.

Das den nicht beherrschenden Anteilen (Minderheitsgesellschaftern) zurechenbare Eigenkapital
wird in der Bilanz innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Das zurechenbare Konzernergebnis
und das zurechenbare sonstige Ergebnis werden in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der
Gesamtergebnisrechnung gesondert ausgewiesen. Die nicht beherrschenden Anteile enthalten
den Anteil der Minderheitsgesellschafter an den Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte
und Schulden zum Erwerbszeitpunkt eines verbundenen Unternehmens. Verdnderungen ergeben
sich aus Kapitalerhéhungen, an denen die Minderheitsgesellschafter partizipieren, Ausschittungen
sowie den Anteilen der Minderheitsgesellschafter am Ergebnis und aus Wechselkursénderungen.

Pensionsriickstellungen werden nach IAS 19 entsprechend dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) fur leistungsorientierte Plane auf Grund von Versorgungszusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistung gebildet.

Als Abzinsungsfaktoren wurde fir Anwarter ein Zinssatz in Héhe von 2,22 % (Vj. 3,43 %) und far
Rentner ein Zinssatz von 1,39 % (Vj. 2,78 %) verwendet. Der Rententrend wurde wie im Vorjahr
bei Zusagen mit Anpassungsgarantie mit 3,00 % berlcksichtigt und bei Zusagen ohne Anpas-
sungsgarantie mit 2,00 %. Bei gehaltsunabhangigen Zusagen wurde kein Gehaltstrend unterstellt.

Die bilanzierte Pensionsriickstellung zum Stichtag entspricht dem Anwartschaftsbarwert der Ver-
sorgungszusagen (Defined Benefit Obligation) saldiert mit dem Zeitwert des Planvermdgens.
GemaB IAS 19.8 umfasst das Planvermdgen Vermdgen, das durch einen langfristig ausgelegten
und vom berichtenden Unternehmen unabh&ngigen Fonds zur Erfullung von Leistungen an Arbeit-
nehmer gehalten wird. Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste werden im Jahr des
Anfalls realisiert. Der bilanzierte Zeitwert der DBO ist nicht durch einen Pensionsfond gesichert. Es
bestehen aber zum Teil Rickdeckungsversicherungen.



Riickstellungen fiir sonstige Risiken werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegeniber Drit-
ten besteht und wenn der Ressourcenabfluss wahrscheinlich und die voraussichtliche Verpflich-
tung zuverlassig schatzbar sind. Der als Rickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche
Schatzung der Verpflichtung zum Bilanzstichtag dar. Rulckstellungen mit einer urspriinglichen
Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungs-
betrag angesetzt. Riickstellungen werden regelmaBig tGberprift und bei neuen Erkenntnissen oder
geénderten Umstanden angepasst.

Die Rickstellung fir Gewahrleistungen wird im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte gebildet. Die
Bewertung von passivierten Garantieaufwendungen basiert vorrangig auf historischen Erfahrungs-
werten.

Ertrage aus dem erwarteten Abgang von Vermdgenswerten werden bei der Bildung der Rickstel-
lungen nicht berlcksichtigt. Wenn erwartet wird, dass die zur Erflllung einer zuriickgestellten Ver-
pflichtung erforderlichen Ausgaben ganz oder teilweise von einer anderen Partei erstattet werden,
wird die Erstattung erst dann erfasst, wenn es so gut wie sicher ist, dass die Gesellschaft die
Erstattung erhélt.

Finanzielle Verbindlichkeiten. Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, derivative
finanzielle Verbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Nach der
erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
Derivate die nicht als Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen sind (zu Han-
delszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten). Gewinne oder Verluste aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, sind erfolgswirksam im Konzernergebnis
enthalten.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen.

Derivative Finanzinstrumente werden im Einhell-Konzern ausschlieBlich zur Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken eingesetzt, die aus dem operativen Geschéft resultieren. Damit sollen Risi-
ken von Schwankungen der Cashflows, welche einem bestimmten mit einem erfassten Vermoé-
genswert oder einer Schuld verbundenen Risiko oder dem mit einer vorhergesehenen Transaktion
verbundenen Risiko zugeordnet werden kdnnen, abgesichert werden.

Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung und an jedem folgenden
Bilanzstichtag mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) angesetzt. Der beizulegende Zeitwert
bdrsennotierter Derivate entspricht dem positiven oder negativen Marktwert. Liegen keine Markt-
werte vor, werden diese mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z. B.
Discounted-Cash-Flow-Modelle oder Optionspreismodelle. Derivate werden als Vermégenswert
ausgewiesen, wenn deren beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Verbindlichkeit, wenn deren
beizulegender Zeitwert negativ ist. Die Erfassung der derivativen Finanzinstrumente im Treasury-
System erfolgt jeweils am Handelstag.



Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten wird anhand der zum Bilanzstichtag herr-
schenden Kurse auf dem Devisenterminmarkt bestimmt. Bei Zinsswaps wird er als Barwert der
geschatzten kinftigen Cashflows ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Optionen wird anhand
von Optionspreismodellen errechnet. Bei allen vorgenannten Instrumenten wird dem Einhell-
Konzern der beizulegende Zeitwert jeweils durch die Finanzinstitute bestétigt, die dem Konzern die
entsprechenden Kontrakte vermittelt haben.

Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)
erfllt sind, designiert und dokumentiert der Einhell-Konzern die Sicherungsbeziehung ab diesem
Zeitpunkt entweder als Fair Value Hedge oder als Cash Flow Hedge. Bei einem Fair Value Hedge
wird der beizulegende Zeitwert eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Verbind-
lichkeit oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung gesichert. Bei einem Cash Flow Hedge
werden hochwahrscheinliche zukinftige Zahlungsstréme oder zu zahlende bzw. zu erhaltende
schwankende Zahlungsstrome im Zusammenhang mit einem bilanzierten Vermégenswert oder
einer bilanzierten Verbindlichkeit abgesichert. Die Dokumentation der Sicherungsbeziehungen
beinhaltet die Ziele und Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbeziehung, das
gesicherte Risiko, die Bezeichnung des Sicherungsinstruments und des Grundgeschéfts sowie
eine Beschreibung der Methode zur Effektivititsmessung. Die Sicherungsbeziehungen werden
hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Zahlungsstréme in Bezug auf das abgesicherte Risiko als in hohem MaBe wirk-
sam eingeschétzt und regelmaBig dahingehend untersucht, ob sie wahrend der gesamten Be-
richtsperiode, fir die sie designiert waren, hocheffektiv waren.

Zeitwertanderungen der Derivate werden im Konzernergebnis oder im sonstigen Ergebnis berlick-
sichtigt, je nachdem, ob es sich bei den Sicherungsbeziehungen um Fair Value Hedges oder Cash
Flow Hedges handelt. Bei Fair Value Hedges werden die Verdanderungen der Marktbewertung
derivativer Finanzinstrumente und der dazugehérigen Grundgeschéfte erfolgswirksam im Konzern-
ergebnis erfasst. Die Zeitwertveranderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die einem Cash
Flow Hedge zugeordnet sind, werden in Héhe des hedge-effektiven Teils nach Steuern zun&chst
im sonstigen Ergebnis bericksichtigt. Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
zeitgleich mit der Ergebniswirkung der abgesicherten Grundgeschafte. Die hedge-ineffektiven An-
teile der Zeitwertveranderungen werden unmittelbar im Konzernergebnis berticksichtigt.

Umsatzrealisierung. Umsatzerlése werden bei Lieferung der Erzeugnisse und Waren bzw. bei
Erbringung der Leistungen realisiert, wenn der Eigentums- und Gefahreniibergang an den Kunden
erfolgt ist, der Betrag der Umsatzerldse verldsslich bestimmt und von dessen Bezahlung ausge-
gangen werden kann. Die Umsatzerlése werden abziiglich von Erlésschmalerungen, wie z. B.
Preisnachlasse und Rahmenkonditionen ausgewiesen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen. In den Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sind Zinsertra-
ge aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Zinsaufwendungen aus Schulden
enthalten. Zudem gehen Zinsen und Anderungen der Marktwerte im Zusammenhang mit Zins-
sicherungsgeschaften in diese Posten ein. Zinsertrdge und Zinsaufwendungen werden entspre-
chend den vertraglichen Regelungen erfasst und gegebenenfalls zeitanteilig abgegrenzt.

Ertragsteuern. Die laufenden Ertragsteuern werden basierend auf den jeweiligen nationalen steu-
erlichen Ergebnissen des Jahres sowie den nationalen Steuervorschriften berechnet. Darlber
hinaus beinhalten die laufenden Steuern des Jahres auch Anpassungsbetrage flr eventuell anfal-
lende Steuerzahlungen bzw. -erstattungen fir noch nicht veranlagte Jahre sowie Zinszahlungen
auf Steuernachzahlungen. Die Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern spiegelt
sich in den Ertragsteuern wider. Eine Ausnahme hiervon stellen die im sonstigen Ergebnis vorzu-
nehmenden Verédnderungen dar.
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Im Konzernabschluss missen zu einem gewissen Grad Schatzungen, Beurteilungen und Annah-
men vorgenommen werden. Diese kdnnen Auswirkungen auf die Hohe und den Ausweis der bilan-
zierten Vermoégenswerte und Schulden, die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlich-
keiten am Stichtag sowie auf die ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen fiir die Berichtsperio-
de haben. Wesentliche Sachverhalte, die von solchen Schatzungen, Beurteilungen und Annahmen
betroffen sind, werden im Folgenden erlautert. Die sich tatsachlich einstellenden Betrage kdnnen
von den Schatzungen, Beurteilungen und Annahmen abweichen; Veranderungen kdnnen einen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte. Verschiedene Rechnungslegungsmethoden und
Angaben des Konzerns erfordern die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fir finanzielle und
nicht finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermoégenswertes oder einer Schuld
verwendet der Konzern soweit wie mdglich am Markt beobachtbare Daten. In Abhangigkeit von
den in den Bewertungsverfahren verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte
in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:

e Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte und
Schulden;

e Stufe 2: Bewertungsparameter, die nicht unter Stufe 1 fallen, die sich aber fir den Vermdgens-
wert oder die Schuld entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. als Ableitung von Prei-
sen) beobachten lassen;

e Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen.

Im Hinblick auf die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte mit nicht beobachtbaren Inputfakto-
ren (Stufe 3) Gberwacht der Konzern regelmaBig die wesentlichen Inputfaktoren und fihrt Bewer-
tungsanpassungen durch. Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise Preisnotierungen von
Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, prift
der Konzern die von den Dritten erlangten Informationen im Hinblick auf die Erfullung der Anforde-
rungen der IFRS, einschlieBlich der Stufe in der Fair Value-Hierarchie, in die diese Informationen
einzuordnen sind.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer
Schuld verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet
werden kénnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der
Fair Value-Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung
insgesamt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst etwaige Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value-
Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte sind in
folgendem Abschnitt enthalten:

e Abschnitt 6 Risikoberichterstattung und Finanzinstrumente
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Werthaltigkeit von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Im Rahmen der Werthaltigkeits-
tests fur nicht-finanzielle Vermégenswerte sind Einschatzungen vorzunehmen, um den erzielbaren
Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu bestimmen. Dabei sind insbesondere An-
nahmen bezliglich der zukinftigen Zahlungsmittelzu- und -abfliisse sowohl im Planungszeitraum
als auch fiur die ZeitrAume danach zu treffen. Die Einschéatzungen beziehen sich hauptséchlich auf
zukinftige Marktanteile und das Wachstum auf den jeweiligen Markten. Auf Basis der im Jahr 2014
durchgefiihrten Werthaltigkeitstests Ubersteigen die erzielbaren Betrdge die Netto-Vermdgens-
werte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns.

Werthaltigkeit von Forderungen. Der Konzern schatzt regelmaBig das Ausfallrisiko seiner Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen ein. In diesem Zusammenhang werden viele Faktoren
berlcksichtigt; diese umfassen Erfahrungswerte hinsichtlich eingetretener Kreditausfalle, die Gro-
Be und Zusammensetzung einzelner Portfolios, aktuelle wirtschaftliche Ereignisse und Rahmen-
bedingungen sowie den Umfang der bestehenden Kreditversicherungen. Veranderte wirtschaftliche
Rahmenbedingungen kdnnen die Bonitat der Kunden beeintrachtigen. Sollten sich Einschatzung
und Beurteilung dieser Faktoren &ndern, beeinflusst dies die Héhe der zu bildenden Wertberichti-
gungen und wirkt sich auf das Konzernergebnis aus.

Pensionsverpflichtungen. Fir die Ermittlung der Barwerte der leistungsorientierten Pensionsver-
pflichtungen sind unter anderem die Abzinsungsfaktoren festzulegen. Die Abzinsungsfaktoren
werden auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am Abschlussstichtag fir erstrangige, fest-
verzinsliche Unternehmensanleihen am jeweiligen Markt erzielt werden. Die H6he der Abzinsungs-
faktoren hat einen wesentlichen Einfluss auf den Finanzierungsstatus der Pensionsplane.

Ertragsteuern. Fir die Ermittlung von aktiven latenten Steuern sind die kinftig zu versteuernden
Einkommen sowie die Zeitpunkte, zu denen die aktiven latenten Steuern realisiert werden, einzu-
schatzen. Dabei werden unter anderem die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschéftsta-
tigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden temporaren Differenzen
sowie realisierbare Steuerstrategien mit berlcksichtigt. Da kiinftige Geschéaftsentwicklungen unsi-
cher sind und sich teilweise der Steuerung durch den Konzern entziehen, sind die zu treffenden
Annahmen im Zusammenhang mit der Bilanzierung von aktiven latenten Steuern in erheblichem
MaB mit Unsicherheiten verbunden. Der Einhell-Konzern beurteilt zu jedem Bilanzstichtag die
Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Basis der geplanten steuerpflichtigen Einkommen in
kiinftigen Geschaftsjahren; sofern der Konzern davon ausgeht, dass kiinftige Steuervorteile mit
einer Wahrscheinlichkeit von mehr als 50 % teilweise oder vollstdndig nicht realisiert werden kon-
nen, wird eine Wertberichtigung auf die aktiven latenten Steuern vorgenommen.

Anspriiche und Prozessrisiken. Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften sind mit
verschiedenen Gerichtsverfahren und Anspriichen konfrontiert. Nach unserer Einschatzung wer-
den sich daraus méglicherweise ergebende Verpflichtungen nicht nachhaltig auf die Finanz-, Ver-
mdgens- oder Ertragslage des Konzerns auswirken.
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2. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der langfristigen Vermégenswerte (ohne Ubrige langfristige Vermbgenswerte und
aktive latente Steuern) ist in der Anlage zum Konzernanhang dargestellt.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (ohne Firmenwerte) 10.395 12.067
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 212 197
Erworbene Firmenwerte 13.382 15.215

23.989 27.479

Die selbst erstellten immateriellen Vermbgenswerte beinhalten im Wesentlichen die fir die Ent-
wicklung neuer Produkte entstandenen Ausgaben, die Uber den erwarteten Produktlebenszyklus
abgeschrieben werden. Im Geschéaftsjahr 2014 betrugen die Aufwendungen fir Produktaufberei-
tung EUR 4,8 Mio. (Vj. EUR 4,5 Mio.). Von diesen Aufwendungen wurden in 2014 wie bereits im
Vorjahr keine Kosten als Entwicklungskosten aktiviert. Insgesamt waren in diesem Bereich 41
Mitarbeiter (Vj. 37 Mitarbeiter) beschéaftigt.

Die Firmenwerte entfallen auf folgende Gesellschaften:

| 21 | 20

TEUR TEUR
Ozito Industries Pty Ltd, Bangholme/Australien 5.720 5.975
Einhell Intratek Mihendislik ve Dis Ticaret A.S., Istanbul/TUrkei 1.886 3.013
Einhell-Unicore s.r.0., Karlovy Vary/Tschechien 2117 2141
Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch/Osterreich 2.145 2.238
Einhell Romania SRL, Bukarest/Rumanien 971 1.137
KWB-RUS OO0O, St. Petersburg/Russland 229 397
kwb Germany GmbH, Stuhr/Deutschland 314 314

13.382 15.215

Die Firmenwerte beziehen sich auf Gesellschaften, durch die mittelbar oder unmittelbar neue Mark-
te oder Marktanteile gewonnen werden konnten. Die durch Aufdeckung stiller Reserven erworbe-
nen Vermoégensgegenstédnde und Schulden wurden zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeit-
punkt angesetzt.
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Die Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwerte wird jéhrlich im Rahmen eines Impairmenttests
Uberprift. Mogliche Wertberichtigungen auf Firmenwerte haben steuerlich keine Auswirkung. Eine
Wertminderung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der Firmenwerte
der Gesellschaften (Cash Generating Units) liegt. Der erzielbare Betrag wird aus den zuklnftigen
Mittelzufliissen (Cash Flows) abgeleitet. Der Ermittlung der Cash-Flows liegen Wirtschaftsplane mit
einem Planungshorizont von finf Jahren zugrunde. Dabei wurden die wirtschaftlichen Entwicklun-
gen in den fir den Einhell-Konzern relevanten Méarkten analysiert und entsprechend berticksichtigt.

Far alle Gesellschaften wurden folgende Bewertungsfaktoren zu Grunde gelegt:

% %
Wachstumsrate nach Ende des Planungszeitraums 1,25 1,25
Basiszinssatz 2,00 2,75
Marktrisikopramie 6,75 6,00

Der Diskontierungssatz nach Steuern ermittelt sich unter anderem aus gewichteten Eigenkapital-
kosten, Fremdkapitalkosten nach Steuern, Basiszinssatz, Marktrisikopramie und einem spezifi-
schen Landerrisiko.

Der Basiszinssatz wurde dem derzeit herrschenden Zinsniveau angepasst.

Fir jede einzelne Cash Generating Unit (CGU) wird ein landesspezifischer Risikoaufschlag in die
Berechnung des Diskontierungssatzes nach Steuern einbezogen. Ferner wird bei der Berechnung
des Diskontierungssatzes der landesspezifische Steuersatz zu Grunde gelegt. Es ergibt sich somit

fur jede CGU ein individueller Diskontierungssatz.

Far die wesentlichen CGU’s wurden folgende Landerrisiken und Steuersatze angesetzt:

L [tandenisiko|Steuersatz|

Ozito Industries Pty Ltd 0,00% 30,0%
Einhell Intratek Miihendislik ve Dis Ticaret A.S. 2,50% 20,0%
Einhell-Unicore s.r.o. 1,00% 19,0%
Einhell Export-Import GmbH 0,00% 25,0%

Der jahrliche Werthaltigkeitstest ergab im Geschéftsjahr 2014 keinen Wertminderungsbedarf bei
den Firmenwerten. Bei einer deutlichen Verdnderung des allgemeinen Zinsniveaus kdnnen sich
Auswirkungen auf die Ermittlung der Bemessungsgrundlagen ergeben.

Firmenwerte von Nicht-Eurolandern sind gem&B |AS 21.47 zum Stichtagskurs umzurechnen. Es
ergeben sich im Geschéaftsjahr 2014 Wertanderungen bei Firmenwerten in Nicht-Eurolandern.

Der Firmenwert der Einhell Export-Import GmbH stammt aus der Ubernahme der Einhell Croatia
d.o.0., welche eine 100%-ige Tochtergesellschaft der Einhell Export-Import GmbH ist.
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TEUR TEUR
Grundstiicke und Bauten des Betriebsvermdgens 9.848 9.255
Technische Anlagen und Maschinen 2.762 2.890
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.834 5.989
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 174 153
18.618 18.287

Der Ausweis betrifft unverandert Anteile an einem Geldmarktfonds zur Absicherung von Pensions-,
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben, die mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt sind. Die Ertrdge
aus dem Fonds belaufen sich auf TEUR 3 (Vj. TEUR 1). Die erwartete Rendite der Wertpapiere
liegt bei 1 % p. a.

Die Steueranspriche und -schulden der Gesellschaft setzen sich wie folgt zusammen:

Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Nettobetrag

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen 269 48 2.754 3.548 -2.485 -3.500
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.189 2.284 -72 266 2.261 2.018
Ubrige finanzielle Vermdégenswerte

(zum Zeitwert) 10 426 3.118 578 -3.108 -152
Ruckstellungen fiir Pensionen 393 242 -12 -6 405 248
Ruickstellungen fur sonstige Risiken 1.218 466 33 93 1.185 373
Ubrige Verbindlichkeiten 337 421 7 5 330 416
Steuerliche Verlustvortrage 1.812 2.948 0 0 1.812 2.948

6.228  6.835 5.828 4.484 400 2.351

Die latenten Steuern auf Hedge-Accounting und Available-for-Sale-Wertpapiere — welche in den
latenten Steuern auf UObrige finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen werden — werden aus-
schlieBlich im sonstigen Ergebnis erfasst.

Latente Steuern ergeben sich bei den oben aufgelisteten Posten unter folgenden Umstanden:

e  Aktivierung und Abschreibung von Entwicklungskosten.

e Erhdhte steuerliche Abschreibungen auf Sachanlagen fihren dazu, dass die steuerlichen
Wertansatze unter den Buchwerten liegen.
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e Die Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt abweichend zur
Steuerbilanz. Dies trifft insbesondere auf auslandische Konzerngesellschaften zu.

e Zum Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (zur VerduBerung verfigbare und zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) weisen abweichende Steuer- und
Buchwerte auf, da eine Neubewertung nur zu Bilanzierungszwecken und nicht fur steuerliche
Zwecke erfolgt.

e Die Bewertung der Riickstellungen fir Pensionen erfolgt abweichend zur Steuerbilanz.

e Abgegrenzte Aufwendungen sind in einigen lokalen Abschliissen auslandischer Téchter erst in
der Periode ihrer Verausgabung steuerlich abzugsfahig, wohingegen sie im Abschluss uber ei-
nen langeren Zeitraum erfolgswirksam werden kénnen.

e Aktivierung von latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen bei Tochtergesellschaften.

26  Norrate
] 2m | 2013 |
TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (zu Anschaffungskosten) 299 309
Waren (zu Anschaffungskosten abzlglich Wertberichtigungen) 109.209 104.423
Geleistete Anzahlungen 892 1.241
110.400 105.973

Insgesamt wurden Abwertungen tber TEUR 3.720 (Vj. TEUR 3.947) vorgenommen. Der Buchwert
der abgewerteten Ware betragt nach Abwertung TEUR 58.097 (Vj. TEUR 51.985). Zum Stichtag
sowie im Vorjahr sind keine Waren sicherungslbereignet. Im Geschaftsjahr 2014 wurden
TEUR 2.281 (schematisch vergleichbarer Vorjahreswert: TEUR 2.912) Lagerabwertung ergebnis-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nach Abzug von Wertberichtigungen fir
zweifelhafte Forderungen ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2014 wurden Wertberichtigungen in
Hohe von TEUR 1.788 (Vj. TEUR 1.419) vorgenommen. Ferner waren im Berichtszeitraum Ertrage
aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen und Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigun-
gen fir Forderungen in H6he von TEUR 560 (Vj. TEUR 493) gebucht. Das maximale Ausfallrisiko
entspricht dem Buchwert der Forderungen. 86 % (Vj. 79 %) der gesamten Bruttoforderungen zum
Bilanzstichtag sind noch nicht fallig.

Wertberichtigungen werden vorgenommen, wenn der Kunde Insolvenz angemeldet hat bzw. wenn
aufgrund der Dauer der Uberfalligkeit ein Ausfallrisiko zu erwarten ist.

Zum Stichtag ergeben sich keine Hinweise auf eine Wertminderung auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, die weder Uberfallig noch wertberichtigt sind.

16



Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Wert-
Netto- berichti- Brutto-

forderungen gungen forderungen

TEUR TEUR TEUR

Forderungen nicht fallig und fallig 1-120 Tage 61.838 237 62.075
Forderungen fallig 121-360 Tage 538 406 944
Forderungen fallig mehr als 360 Tage 98 3.490 3.588
62.474 4.133 66.607

Wert-
Netto- berichti- Brutto-

forderungen gungen forderungen

TEUR TEUR TEUR

Forderungen nicht fallig und fallig 1-120 Tage 62.931 934 63.865
Forderungen fallig 121-360 Tage 1.188 761 1.949
Forderungen fallig mehr als 360 Tage 296 2.318 2.614
64.415 4.013 68.428

Derivative Finanzinstrumente, die in ein Hedge Accounting einbezogen sind 11.459 3.844
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 1.792 1.133
13.251 4.977

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten werden abzlglich der latenten
Steuern direkt im Eigenkapital abgebildet.

I BT TR

TEUR TEUR

Langfristig
Forderungen aus Ertragsteuern 651 964
Sonstige 1.149 1.323

1.800 2.287
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TEUR TEUR

Kurzfristig
Forderungen aus Ertragsteuern 1.242 1.817
Sonstige 18.883 18.598

20.125 20.415

Die Forderungen aus Ertragsteuern beinhalten insbesondere das Korperschaftsteuerguthaben
gemaB § 37 Abs. 5 KStG. In den ibrigen Vermdgenswerten sind unter anderem VAT-Forderungen
sowie die positiven Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente enthalten. Zum Stichtag ergeben
sich keine Hinweise auf eine Wertminderung auf tbrige Vermdgensgegenstande, die weder Uber-
fallig noch wertberichtigt sind.

Das unveranderte Grundkapital der Einhell Germany AG ist wie folgt eingeteilt:

Anzahl EUR
Stammaktien
Inhaber-Stammaktien (Stlickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 2.094.400 5.361.664,00
Vorzugsaktien

Stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (Stlickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 1.680.000 4.300.800,00
3.774.400 9.662.464,00

Alle Einzahlungen auf die Aktien sind vollstandig geleistet. Fiir das Geschéaftsjahr 2014 liegt fir die
Einhell Germany AG ein Dividendenvorschlag Uber EUR 1.384.096,00 (Vj. EUR 1.384.096,00) vor.
Der Ausschittungsbetrag entspricht einer Dividende von EUR 0,40 je Vorzugsaktie (Vj. EUR 0,40)
und EUR 0,34 je Stammaktie (Vj. EUR 0,34).

An die Inhaber der Vorzugsaktien ist eine Mindestdividende von EUR 0,15 zu zahlen und geht der
Verteilung einer Dividende auf Stammaktien vor. Die Dividende je Vorzugsaktie ist um EUR 0,06
héher als die Dividende je Stammaktie. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschafts-
jahre nicht zur Ausschittung von EUR 0,15 je Vorzugsaktie aus, so werden die fehlenden Betrage
ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt, und zwar nach
Verteilung der Mindestdividende auf die Vorzugsaktien fir diese Geschéftsjahre und vor der Vertei-
lung einer Dividende auf die Stammaktien. Es stehen keine Ausschittungen als Mindestdividenden
aus. Die Vorzugsaktien sind nicht mit einem Stimmrecht verbunden. In Bezug auf das Restvermé-
gen der Gesellschaft sind alle Aktien gleichrangig. Die Stimmrechte in der Hauptversammlung
liegen bei den Stammaktien.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2019 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und/oder stimmrechtsloser
Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu

18



EUR 3.864.985,60 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetra-
ge von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und im Fall der gleichzeitigen Ausgabe von
Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der
anderen Gattung auszuschlieBen, sofern das Bezugsverhéltnis fir beide Gattungen gleich festge-
setzt wird. Die Ermachtigung umfasst auch die Befugnis, weitere Vorzugsaktien auszugeben, die
den friher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der Verteilung des Gewinnes oder
des Gesellschaftsvermdgens vorgehen oder gleichstehen.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2019 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und/oder stimmrechts-
loser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu
EUR 966.246,40 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital II). Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetra-
ge von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und im Fall der gleichzeitigen Ausgabe von
Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der
anderen Gattung auszuschlieBen, sofern das Bezugsverhaltnis fiir beide Gattungen gleich festge-
setzt wird. Der Vorstand kann ferner das Bezugsrecht insgesamt ausschlieBen, um neue stimm-
rechtslose Inhaber-Vorzugsaktien zu einem Ausgabebetrag ausgeben zu kénnen, der den Borsen-
preis nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die Erméachtigung
umfasst auch die Befugnis, weitere Vorzugsaktien auszugeben, die den friher ausgegebenen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der Verteilung des Gewinnes oder des Gesellschaftsvermé-
gens vorgehen oder gleichstehen.

Latente] Nach
Steuern | Steuern | Steuern] Steuern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der

Wahrungsumrechnung 1.118 0 1.118 -3.203 0 -3.203
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur VerauBe-

rung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten 3 0 3 1 0 1
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen

Finanzinstrumenten 5.765 -2.957 2.808 2.642 -909 1.733
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus

IAS 19 revised - Leistungen an Arbeitnehmer -647 194 -453 68 -20 48
Sonstiges Ergebnis 6.239 -2.763 3.476 -492 -929 -1.421
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TEUR TEUR

1. Januar 2.464 3.017
Kapitaleinzahlungen 0 173
Abgénge -175 -22
Dividenden -680 0
Unrealisierte Gewinne aus der W&hrungsumrechnung

(= Anteil am sonstigem Ergebnis) -45 -119
Anteil am Konzernergebnis 37 -585
31. Dezember 1.601 2.464

20



Die Leistungen aus den Pensionsverpflichtungen sind abhangig von der Beschéftigungsdauer der
Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden Pensionen als
auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlenden Pensionen.

Die Defined Benefit Obligation (DBO) hat sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt entwickelt:

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Januar 2.573 2.624 2.049 1.901 1.831
Laufender Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 44 45 30 26 26
Zinsaufwand (Personalaufwand) 75 70 87 87 87
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderungen bei den finanziellen Annahmen 647 -68 552 124 73
Pensionszahlungen -104 -98 -94 -89 -87
Transfer/Settlement 0 0 0 0 -29
31. Dezember 3.235 2.573 2.624 2.049 1.901

Das Planvermdgen hat sich im Geschéftsjahr 2014 wie folgt entwickelt:

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Januar 664 659 650 643 640
Zinsertrage 4 5 9 7 3
31. Dezember 668 664 659 650 643

e i [ aora | 202 | zom [ oo |

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 3.235 2.573 2.624 2.049 1.901
Abzuglich beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -668 -664 -659 -650 -643
Nettoverpflichtung 2.567 1.909 1.965 1.399 1.258

Die versicherungsmathematischen Verluste betreffen im Wesentlichen die Verdnderung des Dis-
kontierungssatzes. Die Aufwendungen aus Verpflichtungen aus Leistungen fir Arbeithehmer wer-
den im Personalaufwand gezeigt. Die bilanzierte Pensionsriickstellung zum Stichtag entspricht
dem Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen (Defined Benefit Obligation) saldiert mit dem
Zeitwert des Planvermdgens. Die versicherungsmathematischen Annahmen zur Ermittlung der Pen-
sionsverpflichtungen sind unter Abschnitt 1.6 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze dargestellt.

Die erwartete Rendite aus dem Planvermégen liegt bei 1 - 2 %.
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Zukiinftige Zahlungen

Die zukiinftig zu zahlenden Versorgungsleistungen werden wie folgt geschétzt:

Auszahlun-
gen auf
Plan-
vermoégen

TEUR
2015 106
2016 109
2017 113
2018 116
2019 119
563

In Deutschland betragt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungszusagen fir Pen-
sionen 15,0 Jahre.

Sensitivitdtsanalyse Versorgungsverpflichtungen

Ublicherweise werden Sensitivitatsberechnungen beziiglich folgender Parameter durchgefiihrt:
e Rechnungszins
e Gehaltstrend
e Rententrend

e Lebenserwartung

Bei der Einhell Germany AG bestehende Zusagen sind nicht gehaltsabhangig. Somit ist eine Be-
rechnung bezlglich des Gehaltstrends nicht erforderlich, die DBO bei um +/-0,25 % geandertem
Gehaltstrend ist unverandert. Die bei bestehenden Rentenzusagen garantierte Anpassung der
laufenden Leistungen um 3 % pro Jahr liegt deutlich Gber dem aktuellen Inflationstrend (ca. 1,75 %
bis 2,00 %). Eine Veranderung des Rententrends um +/-0,25 % hat also keine Auswirkung auf die
Verpflichtung, eine Sensitivitdtsberechnung ist ebenfalls verzichtbar, die DBO ist unveréndert.

Somit wird bei der Berechnung der Sensitivitdt nur Rechnungszins und Lebenserwartung, letztere
auch nur bei den Rentenzusagen, da sich eine verlangerte Lebenserwartung auf die Kapitalzusa-
gen nicht auswirkt, berlicksichtigt.

TEUR
Einhell Germany AG
Rechnungszins + 0,5% 2,72 % Anwarter, 1,89 % Rentner 2.866
Rechnungszins — 0,5% 1,72 % Anwarter, 0,89 % Rentner 3.409
Lebenserwartung + 1 Jahr 3.274
iSC GmbH
Rechnungszins + 0,5% 2,72 % Anwarter 104
Rechnungszins — 0,5% 1,72 % Anwarter 128
Lebenserwartung +1 Jahr 120
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Risiken

Risiken aus den Versorgungszusagen entstehen aus der Kapitalanlage in Planvermégen. Aus
diesen Risiken kénnen sich zusatzliche Einzahlungserfordernisse in das Planvermégen ergeben,
um laufenden und kinftigen Pensionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Demografische / Biometrische Risiken

Ein groBer Teil der Versorgungsverpflichtungen umfasst lebenslange Versorgungsleistungen sowie
Hinterbliebenenrenten. Friihere Inanspruchnahmen sowie langere Versorgungszeitrdume kénnen
zu héheren Versorgungsaufwendungen und héheren Rentenzahlungen als bisher angenommen
fihren.

Gewahr-
leistungen

TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2014 4.571 4.798 9.369
Inanspruchnahmen -3.309 -2.294 -5.603
Aufldsungen -118 -2.759 -2.877
Zufahrungen 3.429 5.885 9.314
Wechselkurseffekte und andere Veranderungen 32 15 47
31. Dezember 2014 4.605 5.645 10.250

Gewahr-
leistungen

TEUR TEUR TEUR

31. Dezember 2014
Langfristig 0 750 750
Kurzfristig 4.605 4.895 9.500

31. Dezember 2013
Langfristig 0 696 696
Kurzfristig 4.571 4.102 8.673
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TEUR TEUR
Langfristig
Darlehen, besichert 0 0
Darlehen, nicht besichert 30.000 30.000
30.000 30.000

TEUR TEUR

Kurzfristig
Darlehen und Kontokorrentkredite, besichert 10 1.439
Darlehen und Kontokorrentkredite, nicht besichert 202 20.010
212 21.449
Davon kurzfristig félliger Teil der langfristigen Darlehen 0 20.012
Davon kurzfristig féllige Darlehen bzw. Kontokorrentkredite 212 1.437

Zur Besicherung von Finanzierungsverbindlichkeiten wurden Sicherheiten von insgesamt TEUR 10
zur Verfligung gestellt, welche Sachanlagen betreffen.

Der Einhell-Konzern hat im Geschéftsjahr 2013 das glnstige Zinsniveau genutzt und seine Refi-
nanzierung neu strukturiert. Mit verschiedenen Banken wurden langfristige bilaterale Kreditverein-
barungen tber EUR 30,0 Mio. abgeschlossen. Damit ist die langfristige Finanzierung bis zum Jahr
2018 zu sehr guten Konditionen gewahrleistet. Die bereits bestehenden urspringlich langfristigen
Kredite Gber EUR 20,0 Mio. wurden im Juli 2014 planméaBig getilgt. Die Finanzierung wurde ohne
Bereitstellung von Sicherheiten gestaltet. Damit sieht sich der Konzern stark gefestigt fir das an-
haltend schwierige Marktumfeld. Der Konzern erwartet deshalb auch keine Hindernisse bei der
Finanzierung seiner kiinftigen Geschéfte.

In den Kreditvertrdgen wurden Financial Covenants definiert, deren Nichteinhaltung den Glaubi-
gern das Recht einrdumt, die Kredite wéahrend der Laufzeit frihzeitig féllig zu stellen. Im Geschéfts-
jahr 2014 wurden alle Covenants erfUllt. Die Absicherung von Zinsénderungsrisiken erfolgte mit
Hilfe von derivativen Finanzinstrumenten in Form von Zins-Cap- und Zins-Swap-Vereinbarungen.
Diese Vereinbarungen sind im Geschéftsjahr 2014 ausgelaufen. Aufgrund des niedrigen Zins-
niveaus und der aktuellen Marktprognosen hat die Konzernleitung entschieden diese Sicherungs-
instrumente nicht zu verlangern.
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Derivative Finanzinstrumente, die in ein Hedge Accounting einbezogen sind 1.074 1.414
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.729 165
2.803 1.579

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten werden abzlglich der latenten
Steuern direkt im Eigenkapital abgebildet.

TEUR TEUR
Langfristig 7.749 11.365
Kurzfristig 18.205 17.933
25.954 29.298

Die Gbrigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
im Rahmen der Lohn- und Gehaltsabrechnung, inklusive Verbindlichkeiten aus Erfolgsbeteiligun-
gen von Mitarbeitern, Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sowie Verbindlichkeiten
aus kurzfristigem Kundenbonus und Gutschriften an Kunden. In 2014 beinhalten die Ubrigen Ver-
bindlichkeiten die bedingte Kaufpreiszahlung aus der Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd in
Hoéhe von TEUR 9.848. Die in 2015 fallige Kaufpreiszahlung wurde als kurzfristig ausgewiesen.
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3. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

T T ST T

TEUR % TEUR % TEUR
Werkzeuge 256.582 61,6 259.037 62,2 -2.455 -0,9
Garten & Freizeit 159.781 38,4 157.250 37,8 2.531 1,6
416.363 100,0 416.287 100,0 76 0,0

pegoer L 1 e

TEUR %  TEUR %  TEUR
D/A/CH 164.472 395 197.812 475 -33.340 -16,9
Ubriges Europa 133.489 32,1 125.038 30,0 8.451 6,8
Asien 15284 37 16217 39 933 58
Siidamerika 21817 52  24.959 6,0 -3.142 -126
Ubrige 81.301 195 52261 12,6 29.040 556
416.363 100,0 416.287 100,0 7% 0,0

TEUR TEUR
Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen fur Gewéhrleistung 118 226
Provisionsertrage 1.030 1.520
Ertrédge aus weiterbelasteten Kosten an Lieferanten fir Wareninspektionen 424 349
Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen und aus der Auflésung
von Wertberichtigungen auf Forderungen 560 493
ErtrAdge aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 34 104
Ertrdge aus der Auflésung von sonstigen Ruckstellungen 2.759 1.288
Ertrdge aus Kaufpreisanpassungen 512 222
Ubrige Ertrage 1.680 7.293

7.117 11.495
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TEUR TEUR
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 289.819 295.690
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 155 321

289.974 296.011

TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 46.408 45.588
Soziale Abgaben 8.892 8.616
Aufwendungen fiir Altersversorgung 126 122
55.426 54.326

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2014 2013

Anzahl Anzahl

D/A/CH 571 594
Ubriges Europa 325 357
Stdamerika 80 74
Asien 275 262
Ubrige Lander 69 83
1.320 1.370

TEUR TEUR
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte (ohne Firmenwerte) 2.213 1.292
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.757 2.597
4.970 3.889

Im Geschéftsjahr 2014 waren wie im Vorjahr keine auBerplanméaBigen Abschreibungen erforder-
lich. Aus der Purchase Price Allocation im Vorjahr ergeben sich Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte in Héhe von TEUR 1.643 (Vj. TEUR 823) und Abschreibungen auf Sachanlagen
in Hohe von TEUR 56 (Vj. TEUR 29).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Aufwendungen fir Warenver-
sand, Garantie- und Kundendienstleistungen, Mietaufwendungen sowie Werbung und Produkt-
gestaltung. Die Aufwendungen fir die Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betragen TEUR 1.788 (Vj. TEUR 5.796). In 2013 sind in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen Abschreibungen auf Forderungen der Praktiker AG sowie Max Bahr in Héhe von
TEUR 4.377 enthalten. Aufgrund der Kurzfristigkeit der Bilanzposition Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und der kurzfristig erwarteten Geldeingange sind Zinseffekte bei der Berech-
nung von Wertberichtigungen von untergeordneter Bedeutung.

TEUR TEUR
Zinsertrage 215 263
Zinsaufwendungen -1.458 -1.712
Gewinne / Verluste aus der Wahrungsumrechnung -2.126 -1.161

-3.369 -2.610
davon Zinsertrage aus Sicherungsinstrumenten 84 145
davon Zinsaufwendungen aus Sicherungsinstrumenten -69 0
davon Gewinne aus der Wahrungsumrechnung aus Sicherungsinstrumenten 1.792 1.133
davon Verluste aus der Wahrungsumrechnung aus Sicherungsinstrumenten -1.729 -165

Das Finanzergebnis beinhaltet auch Bewertungsergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten,
fir die kein Hedge Accounting angewandt wird sowie den ineffektiven Teil der Wertdnderungen
von im Hedge Accounting designierten Sicherungsinstrumenten.

TEUR TEUR
Kalkulatorischer Steueraufwand 7.159 4.213
Latente Steuern -3.721 -1.692
Ausgewiesener Steueraufwand 3.438 2.521

Bei der Bewertung eines aktivierten Vermdgenswertes fiir zuklinftige Steuerentlastungen wird die
Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils berilcksichtigt. Die latenten
Steuern auf Hedge-Accounting und Available-for-Sale-Wertpapiere werden ausschlieBlich im sons-
tigen Ergebnis erfasst. Auf Zeitwertdnderungen bei Cashflow-Hedges fallen aktive latente Steuern
in Héhe von TEUR 10 (Vj. TEUR 426) und passive latente Steuern in H6he von TEUR 3.056 (V;.
TEUR 539) an. Weitere latente Steuern im Eigenkapital in H6he von TEUR 2.739 ergeben sich aus
der im Jahr 2013 erfolgten Erstkonsolidierung der Ozito Industries Pty Ltd.
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Bei Tochtergesellschaften wurden latente Steuern aus Verlustvortragen in Héhe von TEUR 1.812
(Vj. TEUR 2.948) aktiviert. Verlustvortrage, die aufgrund mangelnder Gewinnerwartung bzw. man-
gelnder Vortragsfahigkeit als nicht werthaltig eingestuft wurden, wurden nicht in die Ermittlung der
aktiven latenten Steuern einbezogen. Im Jahr 2014 wurden auf Verlustvortrage von TEUR 21.024
keine latenten Steuern aktiviert.

Die Uberleitung der Ertragssteuersumme auf den theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung
des im Land des Hauptsitzes der Gesellschaft geltenden Steuersatzes ergeben wirde, stellt sich
wie folgt dar:

TEUR TEUR
Erwarteter Steueraufwand 1.523 1.207
Steueraufwendungen / -ertrdge aus konzerninternen Ertradgen/Aufwendungen 273 0
Sonstige steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 4.572 3.476
Abweichende ausléndische Steuersatze -1.682 -822
Steuerfreie Ertrage -2.079 -1.815
Anderung von Verlustvortragen -172 -860
Sonstiges 1.003 1.335
Ausgewiesener Steueraufwand 3.438 2.521

Die Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im Geschéftsjahr erwarteten Steueraufwand zum
jeweils ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das
Ergebnis vor Steuern mit dem im Geschéaftsjahr jeweils gultigen inlandischen Gesamtsteuersatz
von 30,0 % (2013: 30,0 %) multipliziert.

Das Ergebnis je Aktie gemaB IAS 33 bezieht sich auf Stammaktien eines Unternehmens. Da die
Stammaktien der Einhell Germany AG nicht 6ffentlich gehandelt werden, wird auf eine Berechnung
des Ergebnisses je Aktie verzichtet.

29



4. Segmentberichterstattung

Die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten nach IFRS 8 beruht auf dem Kon-
zept des sog. ,Management Approach®. Die Segmentierung des Einhell-Konzerns in die Unter-
nehmensbereiche Garten & Freizeit und Werkzeuge folgt der internen Steuerung und Berichterstat-
tung des Konzerns. Zentrale SteuerungsgréBe des Einhell-Konzerns ist das Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschéftstatigkeit. Die Geschaftstatigkeit des Einhell-Konzerns wird in die Segmente Werk-
zeuge und Garten & Freizeit gegliedert. Das Segment Werkzeuge umfasst die Bereiche handge-
fihrte Elektrowerkzeuge, stationdre Werkzeuge und Zubehér. Zum Segment Garten & Freizeit
gehdren die Bereiche Garten- und Wassertechnik sowie Klima- und Heiztechnik. Die Segmentin-
formationen werden auf Basis der im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden ermittelt. Die Umséatze zwischen den Segmenten werden grundsétzlich zu markt-
Ublichen Bedingungen abgerechnet.

Garten & | Summe Uber- Einhell
Freizeit ]| Segmente | leitung Konzern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Segmentumsétze 256.582 159.781 416.363 0 416.363
Betr. Segmentergebnis (EGT) 1.537 3.539 5.076 0 5.076
Finanzergebnis -3.134 -235 -3.369 0 -3.369
Zinsertrage 107 108 215 0 215
Zinsaufwendungen -986 -472 -1.458 0 -1.458
Planmé&Bige Abschreibungen 3.193 1.777 4.970 0 4.970
Zahlungsunwirksame Ertrége -96 -50 -146 0 -146
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 1.533 474 2.007 0 2.007
Vorrate 72.582 37.818 110.400 0 110.400
Abwertung auf Vorrate 1.254 1.027 2.281 0 2.281

Garten & | Summe Uber- Einhell
Freizeit ]| Segmente | leitung Konzern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Segmentumsatze 259.037 157.250 416.287 0 416.287
Betr. Segmentergebnis (EGT) 793 3.229 4.022 0 4.022
Finanzergebnis -2.056 -554 -2.610 0 -2.610
Zinsertrage 144 119 263 0 263
Zinsaufwendungen -1.149 -563 -1.712 0 -1.712
Planmé&Bige Abschreibungen 2.541 1.348 3.889 0 3.889
Zahlungsunwirksame Ertrége -245 -124 -369 0 -369
Zahlungsunwirksame Aufwendungen 1.622 450 2.072 0 2.072
Vorrate 68.784 37.189 105.973 0 105.973
Abwertung auf Vorrate 1.730 1.182 2912 0 2912

In der ,Uberleitung” werden Ertrage und Aufwendungen, die den Segmenten nicht direkt zuorden-
bar sind, ausgewiesen.
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Die geographische Zuweisung der Umsétze fiir die Segmentberichterstattung nach Regionen er-
folgt nach dem Sitz des Rechnungsempféngers.

iibriges Siid- | ibrige | Uber- | Einhell
D/A/CH | Europa amerika | Lander | leitung |Konzern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

AuBenumsatz 164.472 133.489 15.284 21.817 81.301 0 416.363
Langfristige Vermégenswerte
(ohne latente Steuern) 15536 12.039 561 880 15.766 0 44782

Der konzernweit in Deutschland erreichte Umsatz betragt EUR 132,7 Mio. Die umsatzstarksten
Gesellschaften im Gbrigen Europa sind mit Umsatzen in Héhe von EUR 14,5 Mio. Einhell Italien,
von EUR 13,3 Mio. Einhell Turkei sowie von EUR 13,0 Mio. Einhell France.

Die Umsatze in der Region Sidamerika werden gréBtenteils von den Tochtergesellschaften in
Chile, Argentinien und Brasilien erwirtschaftet. Die Umsétze der Gesellschaften in Hong Kong mit
EUR 32,7 Mio. beinhalten tGberwiegend den in Asien erzielten Umsatz. In den Ubrigen Léndern sind
die Umsatze der Ozito mit EUR 73,2 Mio. enthalten.

Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte, welcher auf Deutschland entfallt, betragt
TEUR 13.207.

uibriges Siid- | ibrige | Uber- | Einhell
D/A/CH | Europa amerika | Lénder | leitung |Konzern

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

AuBenumsatz 197.812 125.038 16.217 24959 52.261 0 416.287
Langfristige Vermdgenswerte
(ohne latente Steuern) 15,139 13.871 577 880 17.954 0 48.421

Der konzernweit in Deutschland erreichte Umsatz betragt EUR 162,5 Mio. Die umsatzstarksten
Gesellschaften im (brigen Europa sind mit Umsétzen in Héhe von EUR 13,7 Mio. Einhell Tirkei,
mit EUR 12,8 Mio. Einhell Italien sowie mit EUR 8,6 Mio. Einhell Comercial.

Die Umsatze in der Region Sidamerika werden gréBtenteils von den Tochtergesellschaften in
Brasilien, Argentinien und Chile erwirtschaftet. Die Umsétze der Gesellschaften in Hong Kong mit
EUR 26,0 Mio. beinhalten Uberwiegend den in Asien erzielten Umsatz. In den Ubrigen Landern sind
die Umsatze der Ozito mit EUR 37,9 Mio. enthalten.

Im Jahr 2013 betrug der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte, welcher auf Deutschland entféllt,
TEUR 12.619.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerlése des Einhell-
Konzerns getatigt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 wurden mit einem Kunden TEUR 72.553
an Umsatzerlésen getétigt, was mehr als 10 % der Umsatzerlése des Einhell-Konzerns entspricht.
Die Umsatzerlése wurden sowohl im Segment ,Garten & Freizeit* als auch im Segment ,Werk-
zeug"“ getatigt.
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Der Finanzbedarf des Einhell-Konzerns wird insbesondere durch den Bestand an Vorréaten sowie
den Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen getrieben. Dabei spielen vor allem
die Lagerdrehung der Vorrate sowie die Laufzeiten der Forderungen eine groBe Rolle und beein-
flussen den Finanzbedarf signifikant.

Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits Uiber das im Rahmen der Griindung der Gesellschaft
und durch Kapitalerh6hungen von den Aktiondren zur Verfigung gestellte Eigenkapital sowie durch
thesaurierte Gewinne, die in die Riicklagen eingestellt wurden bzw. als Gewinnvortrag dem Bilanz-
gewinn zugefuhrt wurden. Andererseits finanziert sich der Einhell-Konzern durch Fremdkapital in
Form von langfristigen Krediten und kurzfristigen Mittelaufnahmen sowie zum Teil Uber Lieferan-
tenkredite. Die Kreditaufnahmen erfolgen dabei Gberwiegend in Euro. Lieferantenkredite valutieren
Uberwiegend in USD oder CNY. Die zu erwartenden Cash Flows aus der Bezahlung der Lieferan-
tenverbindlichkeiten wurden zum gréBten Teil durch entsprechende Hedgegeschéfte abgesichert.
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5. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung weist die Entwicklung der Zahlungsstréme getrennt nach Mittel-
zu- und -abflissen aus der laufenden Geschéafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit aus.
Auswirkungen aus der Veranderung des Konsolidierungskreises sind dabei eliminiert worden.

Laufende Geschéftstatigkeit

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergibt sich Gberwiegend aus dem Ergebnis
vor Steuern sowie der aufgelaufenen Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachan-
lagen.

Investitionstatigkeit

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen betreffen hauptséchlich Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

Finanzierungstatigkeit

Die Zahlungsstrdme aus der Finanzierungstatigkeit enthalten Uberwiegend die Zu- und Abflisse
von Darlehen sowie die Auszahlung der Dividende. AuBerdem ist hier die Zahlung der ersten Rate
der Earnout Verbindlichkeit aus der Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd beriicksichtigt.

Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als 90 Tagen sowie Schecks zum Bi-
lanzstichtag. Die Einflisse aus wechselkursbedingten Bewegungen der Zahlungsmittel werden
gesondert dargestellt.
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6. Risikoberichterstattung und Finanzinstrumente

Der Konzern ist auf internationaler Ebene tatig, wodurch er Marktrisiken auf Grund von Anderun-
gen der Zinssatze und Wechselkurse ausgesetzt ist. Der Konzern verwendet derivative Finanz-
instrumente zum Management dieser Risiken. Die dabei angewandten Richtlinien fiir das Risiko-
management werden mit der Zustimmung des Vorstands von einer zentralen Treasury-Abteilung in
enger Zusammenarbeit mit den Konzerngesellschaften umgesetzt. Zur Bewertung der Risiken wird
im Einhell-Konzern das aktuelle Markigeschehen beobachtet. Weitere Informationen zum Risiko-
management sind dem Lagebericht zu entnehmen.

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken sowohl von Kunden wie auch von Lieferanten durch den
Einsatz international Ublicher Instrumente zu minimieren. So beurteilt das Unternehmen die vom
jeweiligen Lieferauftrag durch den Auftraggeber sowie durch dessen Umfeld innewohnenden Aus-
fallrisiken. Insbesondere bei Neukunden oder risikoreichen Landern werden im Einzelfall Absiche-
rungen Uber Akkreditive vorgenommen. Bereits in der Angebotsphase legen Vertriebs- und Fi-
nanzabteilung gemeinsam die zu fordernden Sicherheiten fest und stimmen im Auftragsfalle die
Inhalte dieser ab. Zur Unterstiitzung der Risikoeinschatzung werden externe Informationen von
Banken und Auskunfteien einbezogen. Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu minimieren, erarbeitet
sowohl das Einkaufs- und Projektmanagement sowie die Finanzabteilung gemeinsame Absiche-
rungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das maximale Ausfallrisiko dar. Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen bestehen gegeniber Baumarktketten, Fachhandlern und Discountern und
betragen EUR 62,5 Mio. (Vj. EUR 64,4 Mio.). Im Geschéftsjahr 2014 gab es keine maBgeblichen
Forderungen, bei denen neue Zahlungsziele vereinbart wurden.

Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-Konzern soweit mdglich durch den Abschluss von Euler-
Hermes Kreditversicherungen.

Da die derivativen Finanzinstrumente (ber renommierte Finanzeinrichtungen abgeschlossen wer-
den, geht der Konzern in ihrem Falle davon aus, dass sich sein maximales Ausfallrisiko auf den
positiven Marktwert der Derivate beschrankt.

Der positive Marktwert aller zum Stichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente betragt
TEUR 13.251.

Zum Stichtag betragen die Bankguthaben EUR 36,3 Mio. (Vj. EUR 59,0 Mio.). Die Anlagen beste-
hen bei erstklassigen, namhaften Banken.

Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaffungsmaérkten beugt der Einhell-Konzern durch Uber

Jahre aufgebaute Lieferantenbeziehungen vor, die zudem im Rahmen des Qualitdtsmanagements
laufend beurteilt werden.
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Das Zinsrisiko des Einhell-Konzerns resultiert hauptséchlich aus Finanzschulden, Darlehen und
verzinslichen Aufnahmen. Dieses Risiko wird bei Bedarf durch den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente wie z. B. Zinscaps und Zinsswaps reduziert. Das konzernweite Treasury steuert das
Konzern-Zinsrisiko, um die Zinsertrdge und Zinsaufwendungen im Konzern zu optimieren sowie
das gesamte Zinsanderungsrisiko zu minimieren. Das beinhaltet auch ein konzernweites Zins-
Overlay-Management, das die Zinsbindungen der abgeschlossenen Sicherungsgeschéafte und die
vorgesehenen Mittelbindungen der Vermdgenswerte und Schulden in unmittelbaren Zusammen-
hang bringen soll.

Der Konzern setzt alle Zinscaps oder Zinsswaps entweder als wirtschaftliche Absicherungen des
Cashflows oder als wirtschaftliche Absicherungen des Zeitwertes ein und setzt sie zum Zeitwert an.
Die im Geschéaftsjahr 2014 ausgelaufenen Zinssicherungsgeschafte Uber TEUR 60.000 wurden
nicht verlangert.

Aus variabel verzinslichen Positionen ist der Konzern einem Cash-Flow-Risiko ausgesetzt. Eine
Veranderung des Markizinsniveaus von 1 % wuirde stichtagsbezogen zu einem Effekt im Zins-
ergebnis in Héhe von TEUR 60 fUhren.

Das Liquiditatsrisiko stellt die Mdglichkeit dar, dass eine Gesellschaft nicht mehr in der Lage ist,
ihre finanziellen Verpflichtungen (z. B. Tilgungen von Finanzschulden oder Bezahlung von Ein-
kaufsverpflichtungen) zu erflllen. Der Einhell-Konzern begrenzt dieses Risiko durch ein effektives
Net Working Capital- und Cash-Management und den Zugang zu klassischen Kreditlinien bei nam-
haften Kreditinstituten. Fir das operative Geschéft verfligt der Konzern zum Stichtag Uber ca.
EUR 50,5 Mio. unbesicherte Kreditlinien. Daneben verfolgt der Konzern sténdig die sich an Fi-
nanzmarkten bietenden Mdglichkeiten zur Finanzierung, um die finanzielle Flexibilitat des Kon-
zerns zu sichern und unangemessene Refinanzierungsrisiken zu begrenzen.

In der folgenden Ubersicht werden alle zum 31. Dezember 2014 vertraglich fixierten Zahlungen fiir
Tilgungen, Rickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten aufgefiihrt.
Die derivativen Finanzinstrumente werden mit dem Marktwert ausgewiesen. Es wird erwartet, dass
der tatsachliche Eintrittszeitpunkt der Cash Flows nicht wesentlich von den erwarteten Zeitpunkten
abweicht.

e i | ate[eonr-2019] avia .|

TEUR TEUR TEUR TEUR

Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 525 525 30.963 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55.269 0 0 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 21.008 0 0 0
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Das Risiko der in der Ubersicht dargestellten Zahlungsstréme beschrankt sich auf Zahlungsabfliis-
se. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten resultieren Uberwiegend aus der Finanzierung von operativen Vermégenswerten (zum
Beispiel Sachanlagen) und aus Investitionen in das Working Capital (zum Beispiel Vorrate und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen). Diese Vermégenswerte werden bei der effektiven
Steuerung des Gesamtiliquiditatsrisikos berlcksichtigt. Die Risikosteuerung wurde durch die Im-
plementierung eines konzernweiten, internetbasierten Risikomanagement-Informationssystems
weiter ausgebaut und gestarkt.

Auf die gesonderte Darstellung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wur-
de verzichtet.

Zum Stichtag bestehen offene Devisenkontrakte aus denen Zahlungseingéange von umgerechnet
EUR 347,2 Mio. bzw. Zahlungsausgéange in Héhe von umgerechnet EUR 334,1 Mio. zu erwarten
sind. Sensitivitdten sind im Fremdwahrungsrisiko zu ersehen.

Der Einhell-Konzern ist aufgrund seiner internationalen Ausrichtung der gewdhnlichen Geschéfts-
tatigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Zur Steuerung und Minimierung dieser Risiken setzt der
Einhell-Konzern derivative Finanzinstrumente mit einer Laufzeit von bis zu maximal drei Jahren
ein. Das Fremdwéahrungs-Risikomanagementsystem des Einhell-Konzerns bewahrt sich seit Jah-
ren.

Wechselkursschwankungen kénnen zu unerwinschten und unvorhersehbaren Ergebnis- und
Cashflow-Volatilitaten flihren. Davon ist jedes Unternehmen des Einhell-Konzerns betroffen, das
Geschafte mit internationalen Vertragspartnern in einer Wahrung abschlieBt, die nicht der funktio-
nalen Wahrung (jeweiligen Landeswahrung) entspricht. Dies betrifft im Konzern vor allem die Be-
schaffung, die regelmé&Big in USD bzw. CNY getétigt wird. Der Verkauf von Einhell-Produkten er-
folgt hingegen Uberwiegend in der jeweiligen Landeswahrung. Die geplanten Eink&dufe in USD und
CNY werden abgesichert, daher liegt hier keine Risikokonzentration vor.

Den Gesellschaften des Einhell-Konzerns ist es verboten, Finanzmittel in Fremdwahrungen fir
spekulative Zwecke aufzunehmen oder anzulegen. Konzerninterne Finanzierungen oder Investitio-
nen werden bevorzugt in der jeweiligen Landeswahrung oder auf wahrungsgesicherter Basis
durchgefiihrt.

Alle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten des Einhell-Konzerns werden von beobachteten oder
von diesen abgeleiteten Preisen ermittelt.

Aufgrund der kurzfristigen USD/CNY-Zahlungsziele resultiert das USD/CNY-Exposure aus Finan-
zinstrumenten im Wesentlichen aus derivativen Finanzinstrumenten. Bei einer Kursverdnderung
von 10 % ergibt sich ein Kursgewinn bzw. -verlust vor Steuern von TEUR 25.370 bzw.
TEUR -22.743, der aufgrund der Anwendung von Cash Flow-Hedge-Accounting im Eigenkapital
abgebildet wirde. Die derivativen Finanzinstrumente dienen grundsatzlich der Sicherung von
Wareneinkaufen. Fir derivative Finanzinstrumente, die nicht im Hedge-Accounting abgebildet
werden, ergibt sich bei einer Kursverédnderung von 10 % ein Kursgewinn bzw. -verlust vor Steuern
in H6he von TEUR 292 bzw. TEUR -357.
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Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente entspricht der unsaldierten Summe der
zwischen den Parteien vereinbarten Kauf- und Verkaufsbetrdge und ist deshalb kein MaBstab fir
das Risiko des Konzerns aus dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Chancen und Risiken
werden durch den Marktwert ausgedriickt, der dem Rickkaufswert der derivativen Finanzinstru-
mente am Bilanzstichtag entspricht.

Positive und negative Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten 2014 Bruttoausweis | Saldierung [ Nettoausweis

TEUR TEUR TEUR
Derivate mit positiven Marktwerten 13.251 0 13.251
Derivate mit negativen Marktwerten 2.803 0 2.803

In der Tabelle werden mégliche Auswirkungen aus der Aufrechnung von finanziellen Vermdgens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten, die aus rechtlich durchsetzbaren Globalnetting-
vereinbarungen oder ahnlichen Vereinbarungen resultieren, dargestellt. Einhell kann finanzielle
Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten, gemaB IAS 32, nur dann saldieren, wenn ein Rechtsan-
spruch auf die Verrechnung besteht und Einhell auch beabsichtigt, eine Glattstellung auf Nettoba-
sis durchzufihren.

Finanzinstrumente mit positivem Marktwert Nominalvolumen Marktwert
zum Cash Flow-Hedge 2014 2013 2014 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisentermingeschafte 145.110 131.381 10.148 3.932
Optionen 0 0 0 0
145.110 131.381 10.148 3.932

Finanzinstrumente mit negativem Marktwert Nominalvolumen Marktwert
zum Cash Flow-Hedge 2014 2013 2014 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisentermingeschafte 101.008 76.682 1.223 1.285
Optionen 0 0 0 0
101.008 76.682 1.223 1.285

Als Grundgeschafte werden kontrahierte und geplante Einkaufe und Verkaufe designiert. Samtliche
Cash Flows werden innerhalb von 15 Monaten erwartet und werden in den Anschaffungskosten
der Vorrate erfasst. Ineffektivitat aus Cash Flow Hedges ist aufgrund der Kurzfristigkeit im Hedge
Accounting unwesentlich.
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GemanB IAS 39 lassen sich die aktiven und passiven Finanzinstrumente in unterschiedliche Bewer-
tungskategorien einordnen. Abhangig von dieser Einordnung in eine bestimmte Bewertungskatego-
rie erfolgt die Bilanzierung der Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum
Fair Value. In der folgenden Tabelle werden fiir die einzelnen Kategorien, die Bewertungsklasse in
der Bilanz, der Buchwert und der Fair Value angegeben. Die langfristigen Kredite werden variabel
verzinst und daher wird der Fair Value mit dem Buchwert angesetzt. Die restlichen Fair Values
werden von Kreditinstituten bereitgestellt oder anhand von anerkannten Bewertungsmodellen er-
mittelt. Optionen werden durch Anwendung von Black-Scholes-Modellen bewertet. Alle anderen
Sicherungsderivate werden durch Diskontierung der kinftigen Zahlungsstréme bewertet. Als Ein-
gangsparameter fir diese Modelle werden, die am Bilanzstichtag beobachtbaren relevanten
Marktpreise, beispielsweise Volatilitdten und Forwardraten, und Zinssatze verwendet. Bei kurzfris-
tigen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten ist der Buchwert eine gute Annaherung an den
Marktwert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen Schulden, einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair Value-
Hierarchie. Sie enthalt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fir finanzielle Vermoé-
genswerte und finanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn
der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fur den Zeitwert darstellt.
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Bestimmungen der beizulegenden Zeitwerte

a)

Bewertungstechniken und wesentliche, nicht beobachtbare Inputfaktoren

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der beizu-
legenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3 verwendet wurden sowie die verwendeten wesentli-
chen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Art

Bewertungstechnik

Wesentliche, nicht
beobachtbare Inputfaktoren

Zusammenhang zwischen
wesentlichen, nicht
beobachtbaren Inputfaktoren
und der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Bedingte Gegenleistungen

Abgezinste Cashflows:

Das Bewertungsmodell
berucksichtigt den Barwert der
erwarteten Zahlungen,
abgezinst mit einem risiko-
und laufzeitadquivalenten
Zinssatz.

Die erwartete Zahlung wird
unter Bertcksichtigung der
mdglichen Szenarien des
vorhergesagten Ergebnisses
vor Steuern, des in jedem
dieser Szenarien zu zahlen-
den Betrags und der Wahr-
scheinlichkeit jedes dieser
Szenarien ermittelt.

Vorhergesagte jahrliche
Wachstumsrate der
Umsatzerlése (rd. 7,5 %
12,5 % p. a. vor Berlick-
sichtigung des Risikos
der Beendigung der Kun-
denbeziehung)

Risiko der Beendigung
der Beziehungen zum
wesentlichen Kunden
(2014/15: 0 %, Anstieg
um 5%-Punkte p. a. bis
2016/17)
Vorhergesagte EBIT-
Marge

Abzinsungssatz

(2,6 %-2,9%p. a.)

Der geschétzte beizulegende
Zeitwert wiirde steigen
(sinken), wenn:

die jahrliche Wachs-
tumsrate der Umsatz-
erlése héher (niedriger)
wére

das Risiko der Beendi-
gung der Kundenbezie-
hungen niedriger (héher)
ware

die EBIT-Marge héher
(niedriger) ware

der risikoabhangige
Abzinsungssatz niedriger
(héher) wére.

Eine Anderung der jahrlichen
Umsatzwachstumsrate ist
grundsétzlich mit einer Ver-
anderung der EBIT-Marge in
die gleiche Richtung verbun-
den.

Devisentermingeschéfte und
Optionen

Zur VerauBerung verfligbare
Finanzinstrumente

Marktvergleichsverfahren:
Die beizulegenden Zeitwerte
basieren auf Preisnotierungen
von Brokern. Ahnliche Vertra-
ge werden auf einem aktiven
Markt gehandelt und die
Preisnotierungen spiegeln die
tatsachlichen Transaktionen

flir &hnliche Instrumente wider.

Nicht anwendbar

Nicht anwendbar

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Sonstige finanzielle Schulden
(gesicherte und ungesicherte
Bankdarlehen, Verbindlichkei-
ten aus Finanzierungsleasing)

Abgezinste Cashflows

Nicht anwendbar

Nicht anwendbar

b)

Umgruppierungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2

2013 und 2014 wurden keine Umgruppierungen in die eine oder andere Richtung vorgenommen.
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)] Beizulegende Zeitwerte der Stufe 3

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3

Bedingte Gegenleistungen TEUR
Stand zum 1. Januar 2013 0
Bei einem Unternehmenszusammenschluss Gbernommen 14.529
Im Finanzierungsaufwand erfasster Verlust 209
Im Wahrungsausgleichsposten erfasste Wechselkurseffekte -1.133
Nettoverdnderung des beizulegenden Zeitwertes (nicht realisiert) 0
Stand zum 31. Dezember 2013 13.605
Earnout Zahlung Ozito Industries Pty Ltd -4.264
Anpassung Earnout Verbindlichkeit Ozito Industries Pty Ltd -512
Im Finanzierungsaufwand erfasster Verlust 364
Im Wé&hrungsausgleichsposten erfasste Wechselkurseffekte 655
Bilanzierung Earnout Verbindlichkeit Einhell Intratek 1.303
Stand zum 31. Dezember 2014 11.151

Es fanden keine Umgruppierungen aus der Stufe 3 oder in die Stufe 3 statt.

Sensitivitdtsanalyse

Fir den beizulegenden Zeitwert der bedingten Gegenleistung hatte eine fir mdglich gehaltene
Anderung bei einem der wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren, unter Beibehaltung der
Ubrigen Inputfaktoren, die nachstehenden Auswirkungen.

Beizulegender Zeitwert der bedingten Veranderung ] Verdnderung] Veranderung | Verdnderung
Gegenleistung Ozito Industries Pty Ltd auf auf auf auf
Kurs = 1,4841 TAUD TAUD TEUR TEUR

31. Dezember 2014

Jahrliche Wachstumsrate der Umsatzerlése
(Veranderung um 1 %-Punkt) 15.277 13.939 10.294 9.392

Risiko der Beendigung der Beziehung zum
wesentlichen Kunden (Veranderung um jeweils

10 %-Punkte) 13.283 15.637 8.950 10.536
EBIT-Marge (Veranderung um 1 %-Punkt) 16.107 13.125 10.853 8.844
Abzinsungssatz (Veranderung um 1 %-Punkt) 14.158 15.094 9.540 10.170
Einhell Intratek auf auf
TEUR TEUR
31. Dezember 2014
Jahrliche Wachstumsrate der Umsatzerldse (Veréanderung um 1 %-Punkt) 1.360 1.245
EBIT-Marge (Veranderung um 1 %-Punkt) 1.680 925
Abzinsungssatz (Verdnderung um 1 %-Punkt) 1.255 1.318
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7. Sonstige Angaben

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen gliedern sich wie folgt:

bis ein | ein bis fiinf | Gber flnf
Jahr Jahre Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Mietvertragen 4.834 2.103 2.731 0
Verpflichtungen aus Leasingvertragen 1.224 550 674 0
6.058 2.653 3.405 0

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften haben verschiedene Operating-
Leasingvereinbarungen fir Firmenfahrzeuge, Biroausstattung und andere Anlagen und Einrich-
tungen getroffen. Die Leasingdauer der Leasinggegensténde betragt zwischen zwei und finf Jah-
ren. Die Leasingvertrédge sind in der Regel nicht kiindbar. Im Geschéftsjahr 2014 wurden fir das
Operating-Leasing Zahlungen in Hohe von TEUR 570 (Vj. TEUR 632) geleistet.

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erkldrung abgegeben und darlber hinaus den Aktiondren auf der Homepage www.einhell.com
dauerhaft zugénglich gemacht.

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landau a. d. Isar, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Einhell Germany AG am 13. Oktober 2002 die Schwelle von
75 % (Uberschritten hat. Die Thannhuber AG ist somit beherrschender Gesellschafter der Einhell
Germany AG. Es bestehen folgende personelle Verflechtungen zwischen der Thannhuber AG und
der Einhell Germany AG:

e Herr Josef Thannhuber (Vorsitzender des Aufsichtsrats) ist Gesellschafter und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Thannhuber AG
e Herr Dr. Markus Thannhuber (Mitglied des Vorstands) ist Gesellschafter der Thannhuber AG

Herr Josef Thannhuber und Herr Dr. Markus Thannhuber haben im Geschéftsjahr 2014 Vergiitun-
gen fur ihre Tatigkeiten als Organe der Einhell Germany AG erhalten.

Dartber hinaus haben die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr
2014 mit der Thannhuber AG und ihr nahestehenden Personen keine Rechtsgeschafte getatigt.
Darlber hinaus wurden auf Veranlassung der Thannhuber AG keine MaBnahmen getroffen oder
unterlassen, die die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften benachteiligt hatten.
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Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und variable Vergitungen, die sich am Erfolg orientie-
ren. Die Mitglieder des Vorstands halten Aktien der Einhell Germany AG. Aktienoptionsprogramme
oder vergleichbare Gestaltungen bestehen nicht. Fiir das Geschéftsjahr 2014 betrugen die Ge-
samtbeziige des Vorstands der Einhell Germany AG TEUR 1.634 (Vj. TEUR 1.378). Am 17. Juni
2011 hat die Hauptversammlung der Einhell Germany AG beschlossen, dass die individualisierte
Offenlegung der Vorstandsbezlge fir die Geschéaftsjahre 2011 bis 2015 unterbleibt. Fiir diese
Personengruppe sind auBerdem Pensionsrickstellungen in Héhe von TEUR 685 passiviert.

Far frihere Mitglieder des Vorstands sind Pensionsrickstellungen in Hohe von TEUR 2.065 (V.
TEUR 1.786) gebildet. Im Geschéftsjahr wurden TEUR 111 Pensionsbezlige an frihere Mitglieder
des Vorstands ausbezahlt.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates beliefen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf TEUR 76
(Vj. TEUR 83).

Es wurden keine Kredite und Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates
vergeben.

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fir den Abschlussprifer KPMG AG bel&uft
sich auf TEUR 135 (Vj. TEUR 135). Das Honorar bezieht sich in voller Hohe auf Abschlussprifun-
gen. Sonstige Leistungen wurden im Umfang von TEUR 76 (Vj. TEUR 0) erbracht. Sonstige Besta-
tigungsleistungen oder Steuerberaterleistungen wurden fiir den Einhell-Konzern nicht erbracht.

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnten.
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8. Tochterunternehmen

Anteil am |Eigenkapital
Kapital | 31.12.2014

% TEUR
iSC GmbH, Landau a. d. Isar/Deutschland 100,0 1.153
Hansi Anhai Far East Ltd., Hong Kong/China 100,0 7.734
HAFE Trading Ltd., Hong Kong/China 100,0 1.465
Hans Einhell China (Chongging) Co. Ltd., Chongging/China 100,0 1.455
Hansi Anhai Youyang Ltd., Chongqging/China 100,0 3.584
Hans Einhell (China) Trading Co., Ltd., Shanghai/China 100,0 965
Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 248
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo/Portugal 100,0 2.643
Einhell Benelux B.V., Breda/Niederlande 100,0 -1.146
Einhell Italia s.r.l., Mailand/Italien 100,0 4.634
Comercial Einhell S.A., Madrid/Spanien 100,0 1.744
Einhell Polska Sp.z.0.0., Wroclaw/Polen 90,0 6.590
Einhell Hungaria Kft., Budapest/Ungarn 100,0 263
Einhell Schweiz AG, Winterthur/Schweiz 100,0 3.499
Einhell UK Ltd., Birkenhead/GroBbritannien 100,0 1.453
Einhell Bulgarien OOD., Varna/Bulgarien 67,0 8
Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch/Osterreich 100,0 1.338
Einhell Croatia d.o.0., Lepajci/Kroatien 100,0 4.960
Einhell BiH d.o.0., Vitez/Bosnien 66,7 2.696
Einhell d.o.0. Beograd, Belgrad/Serbien 100,0 1.067
Einhell Romania SRL, Bukarest/Ruménien 100,0 3.042
Einhell-Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 60
Svenska Einhell AB, Géteborg/Schweden 100,0 252
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 143
Einhell-Unicore s.r.0., Karlovy Vary/Tschechien 100,0 1.655
Einhell Intratek Mihendislik ve Dis Ticaret A.S., Istanbul/Turkei 100,0 3.923
Anxall Hellas A.E., Athen/Griechenland 97,2 1.588
Einhell Chile S.A., Santiago/Chile 90,0 468
Einhell Danmark ApS, Silkeborg/Danemark 100,0 -1.060
Einhell France SAS, Villepinte/Frankreich 95,0 -1.016
Einhell Australia PTY. Ltd., Victoria/Australien 100,0 -455
Einhell Brasil Com. Distr. Ltda, Campinas/Brasilien 100,0 5.520
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Anteil am |Eigenkapital
Kapital | 31.12.2014

(Fortsetzung) % TEUR
Einhell Norway AS, Larvik/Norwegen 100,0 -231
Einhell Argentina S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 2.806
kwb Germany GmbH, Stuhr/Deutschland 100,0 1.899
KWB-RUS OO0, St. Petersburg/Russland 100,0 608
Hans Einhell Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 457
Einhell Holding Australia Pty. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 17.370
Einhell Colombia S.A.S., Bogota/Kolumbien 100,0 252
Ozito Industries Pty Ltd, Bangholme/Australien 100,0 7.610
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9. Organe der Gesellschaft

Dem Vorstand der Einhell Germany AG gehérten im Geschéftsjahr 2014 an:

e Andreas Kroiss, Linz/Osterreich Bereich Vertrieb, Einkauf, Marketing,
(Vorsitzender) Unternehmensstrategie
e Jan Teichert, Metten Bereich Finanz- und Rechnungswesen,

Steuern, Recht, Controlling, Investor Relations,
Personal, Logistik

e Dr. Markus Thannhuber, Landau a. d. Isar Bereich Technik, Produktaufbereitung, Produkt-
management, Qualitétssicherung, Service, IT
und Instandhaltung

Herr Jan Teichert ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der SUSS MicroTec AG, Garching,
sowie Mitglied des Beirats der Kolb Technology GmbH, Hengersberg.

Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehdrten im Geschéftsjahr 2014 an:

e Josef Thannhuber, Landau a. d. Isar, Kaufmann Vorsitzender

e Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath, Stellvertretender Vorsitzender
Sasbachwalden,
Vorstandsvorsitzender WITTENSTEIN AG, Igersheim

e Maximilian Fritz, Wallersdorf-Haidlfing, Arbeitnehmervertreter
Teamleiter Call-Center

47



Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath ist Mitglied der folgenden Aufsichtsrate
bzw. Verwaltungsrate:

e LIEBICH & PARTNER Management- und Personalberatung AG, Baden-Baden,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Zeppelin GmbH, Garching, Mitglied des Aufsichtsrats

Landau a. d. Isar, 26. Marz 2015

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber
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Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte im Geschéftsjahr

2014

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Veranderung
Konsolidie- Um- Waéhrungs-
1.1.2014 Zugénge rungskreis buchungen  Abgange  differenzen  31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
L1 ielle Vermo te
1. Erworbene immaterielle Vermdgenswerte 20.006 484 -7 48 - 28 20.559
2. Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte 5.221 36 - - - - 5.257
3. Erworbene Firmenwerte 17.322 - - - -1.833 15.489
42.549 520 -7 48 - -1.805 41.305
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten des Betriebsvermégens 26.916 993 - 31 - 6 27.946
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.074 75 - - - 98 5.247
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 18.880 2.186 -53 28 -530 170 20.681
4. Gelei Anzahlungen und Anlagen im Bau 153 128 - -107 - - 174
51.023 3.382 -53 -48 -530 274 54.048
1ll._Finanzielle Vermdgenswerte (Wertpapiere 371 8 - - -1 - 378
93.943 3.910 -60 - 531 -1.531 95.731
Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte im Geschéftsjahr 2013
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Verénderung
Konsolidie- Um- Waéhrungs-
1.1.2013 Zugéange rungskreis buchungen  Abgénge  differenzen  31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I ielle Vermo te
1. Erworbene immaterielle Vermdgenswerte 8.033 12.074 - - -17 -84 20.006
2. Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte 5.032 189 - - - - 5.221
3. Erworbene Firmenwerte 11.222 6.100 - - - - 17.322
24.287 18.363 - - -17 -84 42.549
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten des Betriebsvermogens 26.823 7 - 150 - -64 26.916
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.015 72 - - - -13 5.074
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.064 2.205 1.885 8 -914 -368 18.880
4. Gelei Anzahlungen und Anlagen im Bau 176 135 - -158 - - 153
48.078 2.419 1.885 - -914 -445 51.023
lll._Finanzielle Vermdgenswerte (Wertpapiere 366 115 - - -110 - 371
72.731 20.897 1.885 - -1.041 -529 93.943




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen Veranderung
des Konsolidie- Wahrungs-
1.1.2014 Geschéftsjahres rungskreis differenzen 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

7.939 2.192 -7 40 10.164 10.395 12.067
5.024 21 - - 5.045 212 197
2.107 - - - 2.107 13.382 15.215
15.070 2.213 -7 40 17.316 23.989 27.479
17.661 369 - 68 18.098 9.848 9.255
2.184 210 - - 91 2.485 2.762 2.890
12.891 2.178 -53 -314 145 14.847 5.834 5.989

- - - - - - 174 153

32.736 2.757 -53 -314 304 35.430 18.618 18.287

3 - - - - 3 375 368

47.809 4.970 -60 -314 344 52.749 42.982 46.134

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen Verénderung
des Konsolidie- Wahrungs-
1.1.2013 Geschéftsjahres rungskreis differenzen 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

6.706 1.292 - -1 -58 7.939 12.067 1.327
5.024 - - - - 5.024 197 8
2.107 - - - - 2.107 15.215 9.115
13.837 1.292 - -1 -58 15.070 27.479 10.450
17.295 387 - -21 17.661 9.255 9.528
1.978 219 - - -13 2.184 2.890 3.037
10.844 1.991 856 -546 -254 12.891 5.989 5.220

- - - - - - 153 176

30.117 2.597 856 -546 -288 32.736 18.287 17.961

4 - - -1 - 3 368 362

43.958 3.889 856 -548 -346 47.809 46.134 28.773

Anlage zum Konzernanhang
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1. Geschaftstatigkeit, Struktur, Steuerung und Ziele des Einhell-Konzerns

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau an der Isar (Deutschland) ist die Mutter-
gesellschaft des international aufgestellten Einhell-Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt Losungen fir Heimwerker und Handwerker, fur Haus und
fir Garten und Freizeit. Schneller, flexibler und innovativer reagieren als Andere sind die
Grundsatze der Produktpolitik. Einhell begleitet mit einem hohen Internationalisierungs-
grad die globale Ausrichtung seiner Kunden. Tochterunternehmen und assoziierte Partner
in aller Welt stellen die Nahe zu den weltweit agierenden Kunden der Einhell Germany AG
sicher.

Die Tochtergesellschaften bestehen aus Uberwiegend in Europa, aber auch in
Sltdamerika und Australien ansassigen Vertriebsgesellschaften und Handelsgesell-
schaften in Asien. Die asiatischen Toéchter sind unter anderem auch fir die
Produktfindung und Beschaffung zustandig. Da die Produktion in Asien stattfindet, wurde
auch die Qualitatssicherung dort angesiedelt. Einhell beschaftigt weltweit ca. 1.300
Mitarbeiter. Der Konzernumsatz betragt im Geschéaftsjahr 2014 416 Mio. EUR.

Die Einhell Germany AG gliedert ihre Tatigkeit in die beiden Business Units ,Werkzeuge*®
und ,Garten & Freizeit".

Die Verantwortung fur die jeweilige Business Unit bzw. Division liegt operativ bei den
Divisionsleitern bzw. bei den Geschéaftsflhrern in den Tochtergesellschaften.

Rechtliche Struktur und Anderungen der Konzernstruktur

Die Einhell Germany AG, Landau/lsar, halt mittel- und unmittelbar Anteile an insgesamt
40 Tochtergesellschaften, die jeweils eine eigene rechtliche Einheit bilden. Sie hélt dabei
jeweils 100 % der Anteile an Tochtergesellschaften mit Zentral- bzw. Sonderfunktionen
wie z.B. Service, Produktfindung/Produktaufbereitung, Beschaffung/Einkauf sowie



Qualitatskontrolle und -sicherung. AuBerdem ist sie zu Uberwiegend 100 % an den
weltweiten Vertriebsgesellschaften beteiligt.

In den Tochtergesellschaften, bei denen die Einhell Germany AG nicht vollstéandig 100 %
der Anteile halt, verfligt sie in allen Fallen Uber die unmittelbare oder mittelbare Mehrheit
der Anteile. Die Minderheitsanteile werden fast ausschlieBlich von den jeweiligen
Vertriebsgeschaftsfihrern der jeweiligen Gesellschaft gehalten.

Hinsichtlich der Zustandigkeiten der Konzerngesellschaften des Einhell-Konzerns werden
samtliche Vorgéange, die zentral erfolgen kénnen, konzentriert. Die Produktaufbereitung,
die Suche nach Fabriken, deren Auditierung und Zertifizierung, der Einkauf, der Service,
das Controlling, die Finanzierung, IT und weitere administrative Tatigkeiten erfolgen
beispielsweise zentral durch die Konzerngesellschaften in Deutschland und China. Mit
diesem Organisationsaufbau innerhalb des Konzerns, ist es samtlichen Vertriebsgesell-
schaften mdglich, sich auf ihre Kerntatigkeiten zu konzentrieren. Ferner ist Einhell in der
Lage, die internationale Expansion ziigig voranzutreiben, da jede Vertriebsgesellschaft
eine ahnliche Struktur aufweist und somit das Geschéaftsmodell effizient in weitere Lander
ausgerollt werden kann. Da das organische Wachstum groBe Potenziale bietet, stellen die
Organisation und der effiziente Aufbau des Geschaftsmodells des Einhell-Konzerns eine
der wichtigsten Aufgaben fir die Verantwortlichen dar.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2014 verénderte sich die Konzernstruktur wie folgt:

Der Einhell-Konzern hat im Geschéftsjahr 2014 vom lokalen Geschéftsfihrer der Einhell
Australia PTY. Ltd., Victoria/Australien, 10 % der Anteile und vom lokalen Geschéftsfuhrer
der Einhell Brasil Com. Distr. Ltda., Campinas/Brasilien, 10 % der Anteile Gbernommen.
Des Weiteren wurden von den lokalen Geschéaftsfiihrern der Einhell Intratek Mihendislik
ve Dis Ticaret A.S. 15 % der Anteile Gbernommen. Die Einhell Germany AG besitzt an
den drei oben genannten Vertriebsgesellschaften nun 100 % der Anteile. Die Einhell
Slovakia s.r.o. wurde verkauft und die Einhell Middle East Trading FZC wurde im
Geschaftsjahr 2014 geschlossen.



Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung fir die Geschéftstatigkeit des Einhell-Konzerns liegt beim Vorstand.
Dieser besteht zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie
des Lageberichts aus drei Mitgliedern. Der Vorstand leitet, organisiert und Gberwacht die
Strategie und die operativen Geschéftsprozesse des gesamten Unternehmens. Die
Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands orientieren sich an der fachlichen Verantwortung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds fiir seine ihm zugeordneten Ressorts.

Dabei liegen in der Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden die Bereiche Vertrieb,
Einkauf, Marketing und Unternehmensstrategie.

In der Verantwortung des Vorstands Finanzen liegen die Bereiche Finanz- und
Rechnungswesen, Steuern, Recht, Controlling, Investor Relations, Personal und Logistik.

In der Verantwortung des Vorstands Technik liegen die Bereiche Technik, Produkt-
management, Produktaufbereitung, Qualitatssicherung, Service, IT und Instandhaltung.

Der Vorstand fiihrt die Fach- und Flhrungskréafte der jeweiligen Ressorts und stitzt sich
hierbei auf eine entsprechende Struktur von Bereichs- und Abteilungsleitern in der Einhell
Germany AG sowie Geschéaftsfihrern und deren Fach- und Flhrungskraften in den
Tochterunternehmen. Dabei achtet der Vorstand auf grundsétzlich flache Hierarchien und
legt Wert darauf, mit den Mitarbeitern und Fachkraften aller Bereiche auch in direktem
Kontakt zu stehen. RegelméaBige Sitzungen des Vorstands, Sitzungen der einzelnen
Ressortkreise  sowie auch fallweise bereichs- und abteilungsibergreifende
Besprechungen sichern eine effiziente Kommunikation und Informationsversorgung aller

Verantwortlichen.

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG, der aus drei Mitgliedern besteht, Uberwacht
und berat den Vorstand gemaB den gesetzlichen Vorgaben sowie den Vorgaben des
deutschen Corporate Governance Kodex.

In den regelmé&Bigen Sitzungen des Aufsichtsrats informiert der Vorstand diesen tber die
Lage des Unternehmens, den Gang der Geschéfte sowie die Strategie der Gesellschaft.

Daneben sucht der Aufsichtsrat auch das laufende Gesprach mit dem Vorstand auBerhalb
der regelmédBigen Sitzungen und stellt damit zusatzlich eine angemessene
Kommunikation und Informationsversorgung seitens des Vorstands an den Aufsichtsrat
sicher.



Grundziige des Vergltungssystems des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und erfolgsabhéangige, also variable Vergutun-
gen mit kurzfristigem sowie mittelfristigem Charakter. Die erfolgsabhangigen Gehalts-
bestandteile sind abhangig vom Konzernergebnis, vom Ergebnis der Geschéftsbereiche
des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie der Entwicklung der Vermdgensstruktur des
Konzerns und persdnlichen Bemessungsfaktoren. Die Bewertungssystematik der
variablen Vergutungen ist seit Jahren im Wesentlichen unverédndert und gewahrleistet
somit eine transparente und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Bilanzierungspraxis auf
Grundlage der strategischen Ziele des Konzerns. Einmaleffekte durch Sondereinflisse
werden bei der Berechnung der variablen Vergltungen durch einen Cap begrenzt.
Mitglieder des Vorstands halten privat Aktien der Einhell Germany AG.
Aktienoptionsprogramme oder vergleichbare Gestaltungen bestehen nicht. Weitere
Angaben zu den Vorstandsbeziigen enthalt der Anhang.

Personalveranderungen im Vorstand
Im Geschéftsjahr 2014 gab es keine personellen Veranderungen im Vorstand. Die
Aufgabenverteilung zwischen den Vorstandsressorts wurde in Teilbereichen angepasst.

Steuerung

Der Einhell-Konzern orientiert sich bei der Steuerung seiner Geschéftsaktivitaten vor
allem an den finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (EBT).

Daneben verwendet der Einhell-Konzern zur Steuerung Kennzahlen wie
Rohertragsmarge sowie die wesentlichen Treiber des Working Capitals, die Vorrate und
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Diese Kennzahlen unterliegen aber
starken landesspezifischen Schwankungen und missen deshalb auf Gesellschaftsebene
betrachtet werden.

Der Lagerbestand wird laufend analysiert und anhand der GréBen Lagerdrehung und
Reichweite auf eventuellen Abwertungsbedarf hin geprift. Zudem werden anhand einer
Lagervorschau die Bestellungen neuer Ware im Hinblick auf Warenverflgbarkeit und
Lagerhdhe auf Plausibilitat hin Gberprift und gesteuert.



Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden laufend anhand der Alters-
struktur analysiert und einem festgelegten Bewertungsschema unterworfen. Die Forderun-
gen werden Ublicherweise entsprechend des Limits der Forderungsversicherung begrenzt
bzw. durch interne Limitvergaben einer entsprechenden Steuerung unterzogen. Die
Forderungslaufzeiten stehen ebenso unter laufender Beobachtung und sind eine weitere
SteuerungsgréBe fir das Working Capital der Gesellschaft.

Ziele

Der Einhell-Konzern verfolgt grundsatzlich das Ziel eines nachhaltigen, profitablen
Wachstums bei Umsatz und Gewinn. Dabei steht das Ziel der Profitabilitét an erster Stelle
vor dem reinen Wachstumsziel. Mit dem Ziel einer langfristigen Umsatzrendite vor
Steuern im Mittel von mindestens 4 % bis 5 % und einer langfristigen stabilen Quote der
Dividendenausschittung hat die Gesellschaft diese Ziele konkretisiert. Diese langfristige
Rendite vor Steuern wurde in den Jahren bis 2011 vom Konzern erreicht oder sogar
Ubertroffen. In der Betrachtung der letzten drei Geschéftsjahre (2012, 2013 und 2014)
konnte der Konzern aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht an das
Renditeziel anknipfen und erzielte Umsatzrenditen vor Steuern im Bereich von 1 % bis
3 %. Dies stellt innerhalb der DIY-Branche einen beachtlichen Wert dar und zeigt, dass
der Konzern auch in wirtschaftlich sehr schwierigem Umfeld profitabel arbeitet. Der
Konzern ist zuversichtlich, in der langfristigen Betrachtung wieder in den Bereich des

langfristigen Zielkorridors einschwenken zu kénnen.

Strategie

Die langfristigen strategischen Ziele des Einhell-Konzerns wurden in den vergangenen
Geschéftsjahren vom Vorstand in Zusammenarbeit mit den Flhrungskraften erarbeitet.
Der Vorstand hat diese Ziele zusammengefiihrt und begleitet und tGberwacht die operative
Umsetzung der Strategie.



Das wesentliche strategische Ziel ist die weitere Internationalisierung der Gesellschaft.
Dabei sollen neben dem Ausbau bestehender Kundenbeziehungen konsequent neue
Markte erschlossen werden. Einhell will sich damit zu einem weltweiten Anbieter mit
einem auBerst attraktiven Produktsortiment weiterentwickeln und durch ein hdheres
Umsatzvolumen Kostendegressionen nutzen. Die Internationalisierung ist in Europa
bereits sehr weit fortgeschritten. Der Konzern erzielt den GroBteil seiner Umséatze heute in
Europa. Die weitere Internationalisierung auch auBerhalb Europas wird als wichtig
erachtet, um einerseits weitere Wachstumsfelder zu 6ffnen und um andererseits die
Abhangigkeit von Europa Schritt fir Schritt zu verringern. Durch die Positionierung in
Regionen auBerhalb Europas optimiert der Einhell-Konzern sein globales Risikoportfolio
und versucht dadurch, saisonale und vor allem regional konjunkturelle Schwachephasen
besser ausgleichen zu kénnen.

Der Bereich Customer Service steht weiterhin im Fokus der Bemihungen und wird
ebenso zu einer internationalen Service-Organisation ausgerollt. Auf der Beschaffungs-
seite minimiert der Einhell-Konzern Abhé&ngigkeiten von spezifischen Beschaffungs-
regionen und etabliert ein weltweites Sourcing-Modell.

Einen wichtigen strategischen Schritt stellte die bereits im Herbst 2012 gestartete
Marketingkampagne ,EINHELL GUT GEMACHT* dar. Die Kampagne startete in Vor-
jahren mit TV-Kampagnen und wird nun im Online-Bereich fortgefiihrt. Auch am Point-of-
Sale wird die Marketingkampagne laufend durch Aktivitdten und Neuerungen ausgerollt
und tragt somit mafBgeblich zur Verankerung der Marke im Bewusstsein der Endver-
braucher bei.

Die Marke Einhell hat auBerhalb Deutschlands bzw. auBerhalb der Region D/A/CH nach
wie vor noch keine mit den prominenten A-Marken vergleichbare Wahrnehmung beim
Endverbraucher. Zunachst soll dies in der Kernregion D/A/CH verstarkt werden, da hier
vom Konzern das grdBte Umsatzvolumen erzielt wird. AuBerhalb der Region D/A/CH bzw.
auBerhalb Europas mussen sich die Tochtergesellschaften des Konzerns zunachst
eigenstandig eine Marktposition erarbeiten, da z. B. in Sldamerika wie auch anderen
Regionen die Marke zun&chst unbekannt ist. Dies stellt eine groBe Herausforderung fir
den lokalen Vertrieb in den jeweiligen Landern dar.



Aufgrund der Entwicklungen des stationdren Bereichs der Baumarktbranche mit
entsprechenden Insolvenzen wichtiger Kundengruppen (Praktiker und Max Bahr) hat der
Einhell-Konzern seine Strategie um den Bereich des Online-Handels erganzt. Dieser
Bereich wurde auch bisher bereits bedient, stellte jedoch — auch seitens der Kunden des
Konzerns — im Vergleich zum stationaren Bereich keinen Schwerpunkt hinsichtlich der
Umsatze dar. Der Einhell-Konzern mdchte Umsatzrickgédnge aufgrund des oben
genannten Wegfalls von Kunden des stationdren Handels im Online-Bereich ausgleichen
und will sich langfristig attraktiv im Online-Bereich positionieren. Einhell hat deshalb in
diesem Bereich Ressourcen aufgebaut und ein eigenes E-Commerce-Team etabliert,
welches sich aus Fachleuten im Bereich E-Commerce-Vertrieb, IT, Recht und

E-Commerce-Marketing zusammensetzt.

Produktaufbereitung

Die Aufwendungen fir Produktaufbereitung betragen im Geschaftsjahr 2014 4,8 Mio. EUR
(i. Vj. 4,5 Mio. EUR). In diesem Bereich waren 41 Mitarbeiter (i. Vj. 37 Mitarbeiter)
beschaftigt. Dieser Bereich ist Uberwiegend vertriebsgetrieben und kundenorientiert.
Daher ist nicht nur die Zusammenarbeit mit anderen Bereichen, wie z.B. der
Qualitatssicherung wichtig, sondern auch die Kommunikation mit den Kunden. So werden
beim Aufbau neuer Produkte und Versionen Kundenbedirfnisse von Beginn an
einbezogen. Der Kunde wird als Partner verstanden. Dies ermdglicht dem gesamten
Einhell-Konzern eine konsequente Marktanpassung. So wurde Einhell zu einem der am
schnellsten agierenden Unternehmen der Branche. Dies zeigt sich auch an der
Einfihrung des Power X-Change Konzepts. Bei diesem Konzept handelt es sich um ein
Master-Batterie Konzept, bei dem eine Vielzahl von Geraten mit der identischen Batterie
betrieben werden kdnnen. Das Power X-Change Konzept von Einhell umfasst sowohl
Gerate aus dem Bereich ,Werkzeug“ sowie aus dem Bereich ,Garten & Freizeit” und ist

somit nahezu einzigartig am Markt.
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Beschaffung

Im Bereich Beschaffung sind die Rohstoffpreise des gesamten Weltmarktes ein wichtiger
Faktor. Im Jahr 2014 sind die Rohstoffpreise tendenziell weiter gesunken. Der HWWI-
Rohstoffpreisindex ist von Jahresbeginn bis Ende 2014 um 7,0 % auf US-Dollar-Basis
zurickgegangen, wahrend er sich auf Eurobasis um 7,4 % reduzierte. Wesentlicher
Grund firr diesen Riickgang war der gesunkene Olpreis, da Rohél fiir den Index eine
bedeutende Rolle spielt.

Qualitatsmanagement

Ein GroBteil der Einhell-Produktpalette wird derzeit in China gefertigt. Die Qualitats-
anforderungen, die der Einhell-Konzern an die chinesischen Lieferanten stellt, werden von
den Winschen der Kunden bestimmt. Die Qualitatssicherung und das Qualitats-

management befinden sich auf einem hohen Niveau.

Da der Uberpriifung der Qualitat vor der Verschiffung ab China eine hohe Prioritét
zukommt, steht dieser Bereich stédndig unter Beobachtung. Neben den strengen
Verschiffungskontrollen vor Ort erfolgen auch die Uberwachung der Einhaltung
kundenspezifischer Qualitdtsanforderungen, Kontrollen von laufenden Produktionen und
die Optimierung von Prozessablaufen bei den Herstellern.

Die Qualitat der Lieferanten wird standig optimiert. Durch eine angemessene Anzahl an
Lieferanten und eine breite Streuung von Auftragen wird die Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten vermieden. Um weiteren Spielraum fUr flexible Beschaffungsmdglichkeiten zu
schaffen, ist der Einhell-Konzern seit 2008 auch in Vietnam prasent.

Die Anzahl der Mitarbeiter verminderte sich im Geschéaftsjahr 2014 im Vorjahresvergleich
um 3,6 % auf durchschnittlich 1.320 (i. Vj. 1.370). Der Umsatz pro Mitarbeiter betragt
315 TEUR (i. Vj. 304 TEUR).



Auf Basis der in 2013 durchgeflihrten Mitarbeiterbefragung zu den Schwerpunkten
Unternehmenskultur, Kommunikationsstrukturen, Work-Life-Balance, Prozesse und
Tétigkeiten sowie FUhrungskultur wurden eine ganze Reihe von MaBnahmen abgeleitet,
die 2014 den Schwerpunkt in den Aktivitdten im Bereich HR Relationship bildeten. Vor
allem der Verbesserung des internen Informationsflusses sowie der bereichs- oder
abteilungsubergreifenden Kommunikation wurde besonderes Augenmerk geschenkt. Bei
der Betriebsversammlung im September 2014 konnte die neue, sehr breit abgestellte
Intranet-Plattform vorgestellt und freigeschalten werden. Mit Rubriken zu aktuellen
Themen, Produktbewertungen, Betriebsrat, HR Mitteilungen, Stellenausschreibungen
sowie einem internen ,schwarzen Brett“ wurde hier ein modernes Kommunikations-
werkzeug eingefuhrt, das sehr positiv angenommen wurde. Durch die integrierten
Vorstellungen der Personen der einzelnen Abteilungen, konnte hier dartber hinaus auch
ein weiteres integratives Element geschaffen werden. RegelméaBige Fuhrungskrafte-
meetings und Informationsveranstaltungen schaffen ebenfalls Transparenz und

Akzeptanz fir strategische und operative Entscheidungen.

Die zukunftsorientierte individuelle Personalentwicklung war bereits 2013 eine der
zentralen Aufgaben im Bereich HR. 2014 wurden diese Anstrengungen in der Einhell
Academy zusammengefiihrt. Die Ausgestaltung dieser Plattform ist ein mittelfristig
angelegtes Projekt und wird auch noch die nachsten Jahre den Fokus der Personalarbeit
bilden. Im Betrachtungszeitraum wurde hier eine Reihe von bereichsubergreifenden
MaBnahmen durchgefuhrt. Vortrdge zu Dialektik, Gesprachs- und Verhandlungsfihrung,
aber auch zur zuklnftigen Aufstellung des Unternehmens im Bereich eCommerce wurden
angeboten und rege besucht. Die Ausgestaltung eines eigenen E-Learning-Schulungs-
raumes und das Angebot von Schulungen von intern verwendeten Software-Paketen war
ein weiterer Schritt in eine moderne, auf die individuelle Férderung ausgelegte Personal-
entwicklung. Durch die technisch gute Ausstattung dieses Raumes, war es auch mdglich
individuelle Sprachausbildung in virtuellen ,Klassenrdumen® anzubieten, was den
international ausgelegten Aufgaben in der Konzernzentrale Rechnung tragt. Mit der
Erweiterung unserer Moglichkeiten zum Ausbau der Fertigkeiten unserer Mitarbeiter
schaffen wir die Grundlage fir einen langfristigen Unternehmenserfolg auch in Zeiten in
denen es schwieriger wird, auf den Arbeitsmarkten die flr uns passenden Qualifikationen

zu finden.
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In der Arbeitssicherheit und im Arbeitsschutz wurde der bereits 2013 begonnene Aufbau
von strukturieren Gefahrdungsbeurteilungen abgeschlossen und bei einem Besuch der
zustandigen Kontrollbeamtin der Berufsgenossenschaft vollumfanglich validiert. 2015 wird
es hier um den Aufbau eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses gehen, der dann
unserer Belegschaft in Verbindung mit dem ebenfalls 2014 gestarteten betrieblichen
Gesundheitsmanagement eine Basis fir ein langes, gesundes Erwerbsleben in unseren
Unternehmen ermdglichen soll. Betriebliches Gesundheitsmanagement ist hier als
interaktiver Systemansatz zu sehen, der Uber das bloBe Angebot von gesundheits-
férdernden EinzelmaBnahmen hinausgehen muss. Daher beteiligt sich das Unternehmen
an einem auf drei Jahre angelegten Projekt des Bundesverbands mittelstandischer
Wirtschaft (BVMW) unter Foérderung des Bundeswirtschaftsministeriums zum Aufbau
eines ,Gesundheitsmanagements mit System“. Unter Einbeziehung des Betriebsrates in
einen Steuerkreis sind hier fir 2015 eine Reihe von aufeinander aufbauenden
Veranstaltungen fir Fihrungskrafte und Belegschaft in der Planung.

Das auBerordentliche Engagement einer/s jeden einzelnen Mitarbeiters/in in einem sicher
nicht einfachen Jahr, mit lokalen und internationalen Krisen, hat das Unternehmen auf
Kurs gehalten. Der Vorstand bedankt sich hierfir recht herzlich bei allen
Mitarbeiter(n)/innen im Einhell-Konzern.



2. Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Die globale Wirtschaft hat sich nach Einschatzung der Weltbank noch nicht vollstandig
von den Auswirkungen der Finanzkrise erholt. Das weltwirtschaftliche Wachstum musste
die Weltbank zum Jahresende erneut nach unten korrigieren. Das Wachstum der
Weltwirtschaft hat in 2014 um 2,6 % zugenommen, prognostiziert hatte die Weltbank
2,8 %.

Auch mehr als sechs Jahre nach Beginn der Finanzkrise nimmt die Arbeitslosigkeit
weltweit immer noch zu. Hauptgrund fir den weiteren Anstieg sei, dass die meisten
Volkswirtschaften nur sehr langsam wachsen. Besonders stark betroffen seien laut der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) Jugendliche. Fast 74 Millionen Menschen
zwischen 15 und 24 Jahren seien 2014 auf der Suche nach Arbeit gewesen.

Deutschland

Die deutsche Wirtschaft hat sich in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld im
Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt als stabil erwiesen. Das Bruttoinlandsprodukt stieg
von Oktober bis Dezember 2014 um 0,7 % im Vergleich zum Vorquartal an. Fir das
gesamte Jahr 2014 ergibt sich ein Wirtschaftswachstum von 1,6 %. Das Bruttoinlands-
produkt lag damit klar Gber dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre von 1,2 %. In den
beiden Jahren zuvor war das Bruttoinlandsprodukt wesentlich weniger stark gewachsen
(2013: 0,1 % und 2012: 0,4 %). Profitieren konnte das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2014

vor allem von einer starken Binnennachfrage.

Auf der Verwendungsseite war der Konsum wichtigster Wachstumsmotor fir das
deutsche Bruttoinlandsprodukt. Die privaten Konsumausgaben stiegen preisbereinigt um
1,1 %, die des Staates um 1,0 %. Auch die Investitionen konnten im Vergleich zum Vor-

jahr zulegen.
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Der deutsche AuBenhandel konnte im Jahresdurchschnitt 2014 trotz eines schwierigen
wirtschaftlichen Umfelds etwas zulegen. Deutschland exportierte preisbereinigt 3,7 %
mehr Waren und Dienstleistungen als noch ein Jahr zuvor. Da die Importe aber fast
genauso stark zulegten (+3,3), konnte der AuBenbeitrag nur einen vergleichsweise
geringen Beitrag von 0,4 % zum BIP-Wachstum beitragen.

Der deutsche Staat hat im vergangenen Jahr den héchsten Uberschuss seit 2000 erzielt.
Laut Statistischem Bundesamt erzielten Bund, Lander, Gemeinden und Sozial-
versicherungen einen Uberschuss von 18 Milliarden Euro. Die stabile Konjunktur hat dem
deutschen Staat den héchsten Uberschuss seit Jahren beschert. Der Finanzierungsiiber-
schuss betrug 0,6 % der Wirtschaftsleistung, so das Statistische Bundesamt. In den
beiden Vorjahren hatte Deutschland jeweils ein kleines Plus von 0,1 % erwirtschaften
kénnen. GemaB Maastricht-Vertrag ist eine Defizitquote von maximal 3,0 % des
nominalen Bruttoinlandsproduktes gestattet.

Die Arbeitslosenquote ist in Deutschland im Dezember auf den niedrigsten Stand seit der
Wiedervereinigung gefallen. Die leichte Konjunkturbelebung und das Uberwiegend milde
Winterwetter trugen positiv zu dieser Entwicklung bei. Mit 2,764 Millionen hat die
Erwerbslosenzahl den bisher niedrigsten Stand noch einmal unterschritten. Die Zahl der
Erwerbslosen ist im Dezember 2014 zwar um 47.000 angestiegen, der Anstieg fiel aber
wesentlich geringer aus als in den letzten Jahren. Die Arbeitslosenquote stieg von
November auf Dezember um 0,1 % auf 6,4 %.

Die Verbraucherpreise sind laut Statistischem Bundesamt im Jahr 2014 in Deutschland
nur noch um durchschnittlich 0,9 % gestiegen. Die Jahresteuerungsrate ist demnach seit
2011 rocklaufig. Im letzten Jahr hatte die Inflationsrate noch 1,5 % betragen. Eine
niedrigere Teuerung im Jahresdurchschnitt hatte es zuletzt 2009 gegeben (+0,3 %). Die
moderate Jahresteuerungsrate 2014 resultierte vor allem aus niedrigen Inflationsraten in
der zweiten Jahreshélfte. Im Dezember 2014 hatte die Inflationsrate, gemessen am
Verbraucherpreisindex, 0,2 % gegenuber Dezember 2013 betragen. Verantwortlich fur
diese Entwicklung im Jahr 2014 waren vor allem die Preisrlickgénge bei Energie. Energie
verbilligte sich um 2,1 % vor allem infolge der Rohdlpreisentwicklung.



Der fir europaische Zwecke berechnete Harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI) far
Deutschland ist im Jahresdurchschnitt 2014 um 0,8 % im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen. Im Dezember 2014 erhdhte sich der HVPl um 0,1 % gegenlber Dezember
2013 und lag somit das gesamte Jahr deutlich unter der fiir die Geldpolitik wichtigen Zwei-

Prozent-Marke.

Die Baumarktbranche in Deutschland hat sich nach der Insolvenz der Baumarktketten
Praktiker und Max Bahr zufriedenstellend entwickelt. Jedoch sind die fehlenden
Verkaufsflachen im Branchenumsatz spurbar. Dem deutschen DIY-Kernmarkt (do-it-
yourself), zu welchem die Bau- und Heimwerkermarkie sowie der Fachhandel und
Kleinbetriebsformate zahlen, wird fir das gesamte Jahr 2014 ein Gesamtumsatz von
43,2 Mrd. EUR prognostiziert. Das bedeutet einen leichten Umsatzriickgang von 0,5 % im
Vergleich zum Vorjahr. Die Bau- und Heimwerkermarkte konnten 20,7 Mrd. EUR Umsatz
erzielen, was einen Rlckgang von 4,7 % bedeutet. Die Branche konnte den Wegfall der
Baumarkte Praktiker und Max Bahr bisher nicht vollstdndig kompensieren. Bislang sind
nur ca. 53 % der Verkaufsflachen wiedervermarktet, davon ca. 43 % durch die Bau- und
Heimwerkermdrkte. Etwa die Halfte der generierten Umsétze der Baumarktketten
Praktiker und Max Bahr aus 2013 konnten in 2014 durch bestehende Flachen, Neu- und
Wiederer6ffnungen von Baumarkten aufgefangen werden. Flachenbereinigt dulrfte die
Branche zum Jahresende 2014 mit einem Umsatzplus von 6,5 % rechnen. Fir das
laufende Jahr prognostizieren Marktforscher dem DIY-Kernmarkt einen Umsatz von rund
442 Mrd. EUR, was einen Umsatzanstieg von etwa 2,2 % bedeutet.

Europa

Europas Wirtschaft konnte im Jahr 2014 ein leicht positives Wachstum verzeichnen.
Ersten Schatzungen zufolge ist das Bruttoinlandsprodukt im Vergleich zum Vorjahr um
1,4 % angestiegen, so das statistische Amt der Europaischen Union (Eurostat). Im
Euroraum entwickelte sich die Wirtschaftsleistung ebenfalls leicht positiv. Hier konnte im
Jahresvergleich ein Wachstum von 0,9 % verbucht werden.
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Die Arbeitslosigkeit in den Eurolédndern ist auf den niedrigsten Stand seit mehr als zwei
Jahren gefallen. Die regionalen Unterschiede sind allerdings groB. Im Dezember 2014
betrug die Arbeitslosenquote in der Euro-Zone 11,4 %. Eine niedrigere Quote war zuletzt
im August 2012 erreicht worden. In der Europaischen Union mit ihren 28 Mitgliedsstaaten
sank die Arbeitslosenquote von 10,0 % auf 9,9 %. Dies war der niedrigste Wert seit
Oktober 2011. Insgesamt waren 24,06 Millionen Menschen arbeitslos.

Die Inflationsrate im Euroraum lag im Dezember 2014 bei -0,2 %, nach 0,3 % im
November. Dies war die niedrigste Rate, die seit September 2009 verzeichnet wurde. Im
Dezember 2013 hatte die Rate 0,8 % betragen. Die jahrliche Inflationsrate der
Europaischen Union lag im Dezember 2014 bei -0,1 % gegeniber 0,3 % im November.
Ein Jahr zuvor hatte sie 1,0 % betragen.

Die jahrliche Inflationsrate bleibt damit unter dem Zielwert der Européischen Zentralbank
(EZB). Sie strebt mittelfristig eine Rate von knapp zwei Prozent an.

Die Industrieproduktion in der Euro-Zone hat sich im Dezember 2014 stabil entwickelt.
Wie die européische Statistikbehérde Eurostat mitteilte stagnierte die Produktion gegen-
Uber dem Vormonat. Im Jahresvergleich lag die Produktion um 0,2 % niedriger. Die
Industrieproduktion in der EU-28 ist im Dezember um 0,1 % gegentber dem Vormonat
und um 0,3 % gegeniiber dem Vorjahresmonat angestiegen.

Geschaftsverlauf

Einhell-Konzern steigert Ertragskraft bei konstantem Umsatz

Der Einhell-Konzern konnte in einem schwierigen Marktumfeld seinen Umsatz im
Vorjahresvergleich stabil halten. Der Konzernumsatz fir das Geschaftsjahr 2014 betragt
416,4 Mio. EUR gegenuber 416,3 Mio. EUR im Vorjahr. Wesentlich beeinflusst wurde die
Umsatzentwicklung durch den strategischen Zukauf der Ozito Industries Pty Ltd,
Bangholme/Australien. Die Ozito Industries Pty Ltd konnte im Geschéaftsjahr mit einem
Umsatz in H6he von 73,2 Mio. EUR (i. Vj. 37,9 Mio. EUR) zum Konzernumsatz beitragen.



Damit konnte der Einhell-Konzern den angegebenen Prognosewert fir das Geschéftsjahr
2014, bei dem der Vorstand zu Beginn des Jahres 2014 von einer moderaten Steigerung
der Umsatze auf ca. 430 Mio. EUR ausging, nicht erreichen. Der Einhell-Konzern ging
lange davon aus, den angegebenen Prognosewert zu erreichen. Erst nach Abschluss des
dritten Quartals stand fest, dass der Zielwert von ca. 430 Mio. EUR nicht erreicht werden
kann. Die Prognose wurde aufgrund eines schwachen Umsatzverlaufes u. a. in der
Region D/A/CH nach Vorliegen der Zahlen zum dritten Quartal auf ca. 410 Mio. EUR
angepasst.

Im ersten Quartal ergab sich eine leichte Umsatzsteigerung von 102,1 Mio. EUR im
vergleichbaren Vorjahresquartal auf 105,1 Mio. EUR, was einer Steigerung von ca. 3 %
entspricht.

Ausschlaggebend fir den Umsatzanstieg im ersten Quartal 2014 war Uberwiegend die im
Geschaftsjahr 2013 neu akquirierte Ozito Industries Pty Ltd, welche in den
Vorjahreszahlen noch nicht enthalten war. Im angestammten Einhell Geschaft ergab sich
wie erwartet ein Umsatzriickgang, welcher Uberwiegend auf die Praktiker/Max Bahr
Insolvenz zuriickzuflihren war. Ferner wurde im Geschaftsjahr 2014 ein Kunde aus dem

Discountbereich nicht mehr beliefert.

Die Umsatze im zweiten Quartal bewegten sich mit ca. 108 Mio. EUR knapp auf
Vorjahresniveau. Die aus oben genannten Grinden weggefallenen Umsétze, konnten mit

der neu akquirierten Ozito Industries Pty Ltd ausgeglichen werden.

Im Verlauf des dritten Quartals, zeichnete sich dann ab, dass der Einhell-Konzern das
Geschaftsvolumen nicht weiter ausbauen kann. Die weggebrochenen Umsatze von
Praktiker und Max Bahr aufgrund deren Insolvenz sowie die Einstellung der
Zusammenarbeit mit einem Kunden aus dem Discountbereich, konnten nicht in
ausreichendem MaBe mit anderen Kunden ausgeglichen werden. Es kam im dritten
Quartal zu einem Rickgang der Umsatze im Vergleich zum dritten Quartal des Vorjahres
von ca. 117 Mio. EUR auf ca. 113 Mio. EUR. Insbesondere in der Region D/A/CH waren
die oben genannten Ursachen deutlich sptirbar.
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Im vierten Quartal konnte erfreulicherweise ein Teil der Umsatzriickgéange u. a. durch gute
Umsatzentwicklungen anderer Regionen wieder aufgeholt werden, so dass letztlich mit
416,4 Mio. EUR ein Konzernumsatz in vergleichbarer GréBenordnung des Vorjahres
erzielt und der angepasste Prognosewert von ca. 410 Mio. EUR sogar etwas Ubertroffen

werden konnte.

Die regionale Entwicklung der Umsatzerl6se im Geschéftsjahr 2014 stellt sich wie folgt

—mm

TEUR %  TEUR TEUR
D/A/CH 164.472 39,5 197.812 47,5 -33.340 -16,9
Ubriges Europa 133.489 32,1 125.038 30,0 8.451 6,8
Asien 15.284 3,7 16.217 3,9 -933 -5,8
Sudamerika 21.817 52 24.959 6,0 -3.142 -12,6
Ubrige 81.301 19,5 52261 12,6 29.040 55,6

416.363 100,0 416.287 100,0 7% 0,0

In der Region D/A/CH konnten im Geschéaftsjahr 2014 Umséatze in HOhe von
164,5 Mio. EUR (i. Vj. 197,8 Mio. EUR) erzielt werden. Der Anteil des Umsatzes der
Region D/A/CH betragt somit 39,5 %.

Im Geschaftsjahr 2014 erhdhten sich die Umsatze im ubrigen Europa im Vorjahres-
vergleich. Insgesamt ergibt sich eine Umsatzsteigerung von 6,8 % von 125,0 Mio. EUR
auf 133,5 Mio. EUR. Zu den bedeutenden Absatzmarkten im Geschéftsjahr 2014 zahlen
Italien, Tarkei und Frankreich.

Die Umsatze in der Region Asien betrugen im Berichtszeitraum 15,3 Mio. EUR
(i. Vj. 16,2 Mio. EUR).

In den ubrigen Landern und Siidamerika (konsolidiert betrachtet) konnten die Umséatze
deutlich gesteigert werden. Gegenldber dem Vorjahreszeitraum erhdhten sich die
Umsatze um 25,9 Mio. EUR auf 103,1 Mio. EUR (i. Vj. 77,2 Mio. EUR). Die Umsétze
wurden Uberwiegend von den neuen siidamerikanischen Tochtergesellschaften sowie der
Ozito Industries Pty Ltd in Australien und Neuseeland generiert.



Der Einhell-Konzern blieb in den Regionen D/A/CH und Sddamerika hinter den
Prognosen zurlick. Der Umsatzriickgang in den beiden Regionen konnte mit der im
Geschaftsjahr 2013 akquirierten Ozito Industries Pty Ltd kompensiert werden.

Entwicklung der Gesamtleistung beider Divisionen

Die Entwicklung der Umsatzerlése nach Segmenten im Geschéaftsjahr 2014 stellt sich wie

folgt dar:

I I R [T
TEUR % TEUR TEUR

Werkzeuge 256.582 61,6 259.037 62,2 -2455 -0,9

Garten & Freizeit 159.781 38,4 157.250 37,8 2.531 1,6

416.363 100,0 416.287 100,0 76 0,0

Die Division ,Werkzeuge“ erzielte im Geschaftsjahr 2014 einen Umsatz von
256,6 Mio. EUR (i. Vj. 259,0 Mio. EUR). Der Anteil der Ozito Industries Pty Ltd betragt
49,8 Mio. EUR (i. Vj. 26,2 Mio. EUR).

In dieser Division waren Produkte aus den Produktgruppen handgefihrte Werkzeuge,
Kompressoren und Druckluft-Zubehér, Standwerkzeuge sowie Produkte aus der
Schweisstechnik sowie Holzbearbeitung besonders absatzstark.

In der Division ,Garten und Freizeit* konnten in 2014 Umsatze in H6he von
159,8 Mio. EUR (i. Vj. 157,3 Mio. EUR) generiert werden. In der Division ,Garten und
Freizeit“ sind Umsétze der Ozito Industries Pty Ltd in Héhe von 23,4 Mio. EUR (i. V].
11,7 Mio. EUR) enthalten.

Zu den absatzstarken Produkten dieser Division zdhlen Uberwiegend Rasenmaher,
Produkte aus dem Bereich Graspflege, Produkte aus dem Bereich Wassertechnik,
Produkte der Baum- und Strauchpflege sowie Produkte aus dem Bereich Heizen/Klima.

Sowohl die Division ,Werkzeug"“ als auch die Division ,Garten” blieb akquisitionsbereinigt
hinter den Erwartungen zurtick. Die Prognosen konnten auch hier aus bereits genannten
Griinden nicht erreicht werden.



3.

Ertragslage
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Trotz schwieriger Marktbedingungen konnte der Einhell-Konzern seine Ertragskraft im
Vorjahresvergleich verbessern. Im Geschéaftsjahr 2014 erreichte der Einhell-Konzern ein
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Héhe von 5,1 Mio. EUR (i. V].
4,0 Mio. EUR). Die Rendite vor Steuern betragt 1,2 % (i. Vj. 1,0 %).

Die Entwicklung des Ergebnisses der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit in den beiden
Divisionen stellt sich wie folgt dar:

IS T BTN (T

TEUR % TEUR TEUR
Werkzeuge 1.537 30,3 793 19,7 744 93,8
Garten & Freizeit 3.539 69,7 3.229 80,3 310 9,6

5.076 100,0 4.022 100,0 1.054 26,2

Insbesondere in der Division ,Werkzeug“ ergibt sich eine deutliche Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahr. Dies ist unter anderem bedingt durch die im Vorjahr neu
akquirierte Ozito Industries Pty Ltd, welche in den Vorjahreszahlen nur anteilig enthalten
war. Ozito Industries Pty Ltd erwirtschaftet einen GroBteil ihrer Umséatze und Ergebnisse
im Bereich ,Werkzeug®“. Die Lander in Stdamerika, welche nach wie vor mit hohen
Anlaufkosten zu kdmpfen haben, belasten das Ergebnis der Division ,Werkzeug®, da
diese vor allem in dieser Division prasent sind. In den werkzeugstarken Landern wirken
sich zuséatzlich Uberproportional hohe Finanzaufwendungen aufgrund hoher lokaler

Zinssatze ergebnismindernd aus.

Im Bereich ,Garten & Freizeit“ wirkte sich vor allem ein glnstiger Saisonverlauf positiv auf
das um ca. 10 % verbesserte Ergebnis aus.

Unter anderem belasten die Effekte aus der Purchase Price Allocation (PPA) das
Ergebnis mit -3,0 Mio. EUR. Ohne Berucksichtigung von PPA-Effekten ergibt sich ein
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit von 8,1 Mio. EUR sowie eine Rendite vor
Steuern von 1,9 %.



Zu Beginn des Jahres 2014 ging der Einhell-Konzern hinsichtlich der Ertragskraft davon
aus, dass sich die Rendite vor Steuern in einem Bereich von 2 % bis 3 % bewegen
kénnte. Der angegebene Prognosewert wurde Mitte des Jahres auf eine Rendite von 2 %
leicht angepasst.

Nach Vorliegen der endglltigen Zahlen des dritten Quartals wurde die Prognose erneut
nach unten korrigiert. Es wurde mit einer Rendite vor Steuern von 0,5 % bis 1%
gerechnet, was letztendlich dem erreichten Ergebnis zum Jahresende entspricht.

Die Ergebnisentwicklung wurde positiv beeinflusst von den im Vorjahr sowie im
Geschéftsjahr getroffenen MaBnahmen im Bereich Margen und Kosten. So konnten in
einigen Regionen die Rohertragsmargen stabilisiert oder zum Teil sogar verbessert
werden. Des Weiteren wurden in einigen Regionen wie Sid- und Osteuropa
Kosteneinsparprojekte umgesetzt, die sich positiv auf die Ergebnisse in diesen Regionen
ausgewirkt haben. Positiv auf das Ergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr ebenso der
Einbezug der Ozito Industries Pty Ltd mit einem vollen Kalenderjahr ausgewirkt.

Negativ beeinflusst haben die Ergebnisentwicklung Uberwiegend die Insolvenz eines
GroBkunden Mitte des Jahres 2013 sowie die Einstellung der Zusammenarbeit mit einem
Kunden aus dem Discountbereich. Die Umsatzverluste konnten nicht vollumfanglich mit
anderen Kunden kompensiert werden. AuBerdem belasten hohe Verluste der Region
Stdamerika sowie die Verlustsituation weiterer Gesellschaften wie in der Turkei, in
Frankreich/Benelux und in der Region Nordic den Konzern erheblich.

In Deutschland sind die Umsatz- und Ertragszahlen hinter den Erwartungen zuriick
geblieben. Umséatze mit den friheren Kunden Praktiker/Max Bahr haben sich am Markt zu
Kunden verlagert, bei denen Einhell Uber keine so gute Distribution verfligt wie dies bei
Praktiker/Max Bahr der Fall war. Somit gingen Umséatze fur Einhell verloren, obwohl das
Volumen am Markt insgesamt nicht geringer geworden ist. Dies hat sich negativ auf das
Ergebnis der Region D/A/CH ausgewirkt.
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Die Umsatze in Osteuropa haben sich hingegen stabilisiert und konnten im Vergleich zum
Vorjahr sogar wieder leicht gesteigert werden. Aufgrund der bereits im Vorjahr in die
Wege geleiteten KosteneinsparmaBnahmen konnten die Tochtergesellschaften in
Osteuropa vor dem Hintergrund einer zusétzlich leichten Umsatzsteigerung in Summe
wieder einen erfreulichen Ergebnisbeitrag liefern. Lediglich die Gesellschaft in der Tirkei
kann noch nicht an diese Entwicklung anschlieBen, da diese unter zu hohen Kosten sowie
einer nicht zufriedenstellenden Kalkulations- und Margensituation u. a. aufgrund der
Entwicklung der turkischen Wahrung leidet. Entsprechende MaBnahmen wurden nun im
Zuge des Budgets 2015 verstéarkt in die Wege geleitet.

Auch die Umséatze der Region West- und Siideuropa haben sich stabilisiert und konnten
ebenso leicht gesteigert werden. In dieser Region stellen die Gesellschaften in Frankreich
und Benelux nach wie vor eine groBe Belastung fir den Konzern dar, da diese trotz MaB-
nahmen zur organisatorischen Straffung in 2014 weiterhin hohe Verluste verursachten.
Vor diesem Hintergrund werden nun nochmals weitere MaBnahmen zur Kostensenkung in
diesen Landern vorgenommen. Die Gesellschaften in Spanien und Portugal, deren
Logistik im vergangenen Jahr zusammengefihrt wurde, konnten hingegen das Ergebnis
verbessern. Auch die Tochtergesellschaften in Iltalien und UK konnten einen sehr
erfreulichen Ergebnisbeitrag liefern, der Gber den Werten des Vorjahres liegt.

Die Region Sidamerika verzeichnete u.a. aufgrund unginstiger Wechselkurs-
entwicklungen einen Umsatzriickgang. Des Weiteren befindet sich die Tochtergesellschaft
Brasilien in einer Restrukturierung, im Zuge derer die Kundengruppen analysiert wurden
und das Kundenportfolio anhand definierter Kennzahlen neu strukturiert werden musste.
Nach wie vor leiden die Gesellschaften der Region Sidamerika zum Teil unter hohen
Anlaufverlusten, die das Ergebnis des Konzerns weiterhin stark belasten. In Brasilien ist
die Restrukturierung in vollem Gange. Es bedarf jedoch noch umfangreicher weiterer
Schritte, um die Verlustsituation zu beseitigen. So wird beispielsweise in Erwagung
gezogen, die sehr kostenintensive, aber keineswegs zufriedenstellende Lagerabwicklung
Uber externe Logistikfirmen auf eine eigene Lager-/Logistikorganisation mit eigenem
Personal zu Ubertragen.



Die Umsétze in Australien haben sich aufgrund der Akquisition der Ozito Industries Pty
Ltd erfreulich entwickelt. Dies wirkt sich positiv auf das Konzernergebnis aus. Im
Geschaftsjahr 2014 resultieren noch hohe Ergebnisbelastungen aus der ehemaligen
Einhell-Vertriebsgesellschaft in Australien, die jedoch mittlerweile in die Organisation der
Ozito Industries Pty Ltd eingebunden werden konnte. Die Kosten der bisher defizitaren
Einhell Australia PTY. Ltd. wurden damit drastisch reduziert und die Einhell-Organisation
dem Geschaftsvolumen und den Gegebenheiten des Marktes angepasst.

Die Ergebnisse der asiatischen Tochtergesellschaften zeigen sich ebenso erfreulich
stabil. Diese werden maBgeblich durch das von den Vertriebsgesellschaften bestellte
Warenvolumen gepragt. Zusétzlich entwickelten sich die Geschéfte, die Kunden direkt
und FOB bei diesen Gesellschaften bestellen méchten, sehr positiv.

Somit ergibt sich insgesamt fir den Einhell-Konzern trotz einiger Herausforderungen in
einzelnen Regionen und einzelnen Tochtergesellschaften eine positive Entwicklung beim
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit.

Der Anstieg des Personalaufwands um TEUR 1.100 auf TEUR 55.426 ist vor allem auf
die Akquisition der Ozito Industries Pty Ltd zuriickzufiihren. Mit der Ubernahme der Ozito
Industries Pty Ltd sind 106 Mitarbeiter zum Einhell-Konzern hinzugekommen. Im Vorjahr
ist der Personalaufwand der Ozito Industries Pty Ltd nur anteilig enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten im Vorjahresvergleich um 3,4 % auf
TEUR 64.665 reduziert werden. Im Vorjahr sind in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen Wertberichtigungen auf Forderungen der Praktiker AG in Hbéhe von
TEUR 4.377 berlcksichtigt. Ohne Bericksichtigung der Wertberichtigung im Vorjahr
ergibt sich ein Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 2.118. Dieser
Anstieg ist Uberwiegend akquisitionsbedingt.
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Das Finanzergebnis verschlechterte sich um 0,8 Mio. EUR auf -3,4 Mio. EUR und war vor
allem von weltweiten Wahrungsschwankungen gepragt. Insbesondere der russische
Rubel, die ukrainische Griwna, die tlrkische Lira und die sidamerikanischen Wahrungen
unterlagen im Jahr 2014 groBen Schwankungen. Das Finanzergebnis errechnet sich im
Wesentlichen aus dem Zinsergebnis in Hohe von -1,2 Mio. EUR (i. Vj. -1,4 Mio. EUR) und
aus den Ergebnissen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von -2,1 Mio. EUR (i. V;j.
-1,2 Mio. EUR). Negativ beeinflusst wird das Finanzergebnis durch erhéhte Finanzauf-
wendungen in Landern mit einer hohen Inflationsrate und einem entsprechend hohen

Zinsniveau fUr die lokale Finanzierung.

Der Konzernjahrestberschuss nach den Ergebnisanteilen der Minderheitsgesellschafter
verringerte sich im Geschéftsjahr 2014 von 2,1 Mio. EUR auf 1,6 Mio. EUR. Der ROI'
berechnet sich zum Stichtag unter Beriicksichtigung der Purchase Price Allocation mit
1,7 % (i. Vj. 1,3 %). Vor PPA-Effekten ergibt sich ein ROl von 2,8 %.

Im Geschaftsjahr 2014 konnte eine EBIT-Rendite im Verhéltnis zum Umsatz von 2,0 %
(i. Vj. 1,6 %) erzielt werden.

1
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ROI (Return on Investment) = Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit / Gesamtkapital * 100



4. Vermogens- und Finanzlage

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen sich fiir die Geschéftsjahre 2014 und 2013 wie

folgt dar:

nMio EUR 31122014 31.12.2013 Veranderung
Anlagevermdgen 43,0 46,1 -3,1
Warenvorréate 110,4 106,0 4.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62,5 64,4 -1,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 36,3 59,0 -22,7
Eigenkapital 159,6 158,3 1,3
Bankverbindlichkeiten 30,2 51,4 -21,2

Die Bilanzsumme verringerte sich um 16,5 Mio. EUR bzw. 5,3 % auf 293,5 Mio. EUR.

Investitionen und langfristige Vermogenswerte
Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr 2014 3,9 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich

Uberwiegend um immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Die Abschreibungen betrugen 2014 5,0 Mio. EUR und haben sich so gegenlber dem
Vorjahr um 1,1 Mio. EUR erhéht (i. Vj. 3,9 Mio. EUR). Die Abschreibung wurde durch die
Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd und daraus resultierenden Effekten aus der
Purchase Price Allocation beeinflusst.

Kurzfristige Vermégenswerte
Zum Stichtag erhdhten sich die Vorrate von 106,0 Mio. EUR auf 110,4 Mio. EUR.

Die Entwicklung der Vorrate in den beiden Divisionen ,Werkzeug® und ,Garten & Freizeit*
stellt sich wie folgt dar:

L e [ o e

TEUR % TEUR TEUR %
Werkzeuge 72582 65,7 68.784 64,9 3.798 55
Garten & Freizeit 37.818 34,3 37.189 35,1 629 1,7

110.400 100,0 105.973 100,0 4.427 4,2
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich um 1,9 Mio. EUR auf
62,5 Mio. EUR (i. Vj. 64,4 Mio. EUR). Im Geschéftsjahr 2014 wurde wiederum kein
Factoring durchgefthrt.

Aufgrund der Ruickzahlung der langfristigen Darlehen in Héhe von 20,0 Mio. EUR,
verminderten sich die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag um 22,7 Mio. EUR auf 36,3 Mio.
EUR trotz des positiven Cashflows aus der operativen Geschéftstatigkeit. Ihr Anteil am
Gesamtvermdbgen betragt 12,4 % (i. Vj. 19,0 %).

Das Fremdkapital des Einhell-Konzerns verminderte sich auf 133,9 Mio. EUR (V.
151,8 Mio. EUR).

Finanzierung

Der Finanzbedarf des Einhell-Konzerns wird insbesondere durch den Bestand an
Vorraten sowie den Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen getrieben.
Dabei spielen vor allem die Lagerdrehung der Vorrate sowie die Laufzeiten der
Forderungen eine groBe Rolle und beeinflussen den Finanzbedarf signifikant.

Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits Uber das im Rahmen der Grindung der
Gesellschaft und durch Kapitalerh6hungen von den Aktiondren zur Verflgung gestellte
Eigenkapital sowie durch thesaurierte Gewinne, die in die Ricklagen eingestellt wurden
bzw. als Gewinnvortrag dem Bilanzgewinn zugefuhrt wurden. Andererseits finanziert sich
der Einhell-Konzern durch Fremdkapital in Form von langfristigen Krediten und
kurzfristigen  Mittelaufnahmen sowie zum Teil Uber Lieferantenkredite. Die
Kreditaufnahmen erfolgen dabei Uberwiegend in Euro. Lieferantenkredite valutieren
Uberwiegend in USD oder CNY. Die zu erwartenden Cash Flows aus der Bezahlung der
Lieferantenverbindlichkeiten werden zum gréBten Teil durch entsprechende Hedge-
geschéfte abgesichert.

Aufgrund der sehr gesunden und soliden Finanzierungsstruktur des Einhell-Konzerns mit
einer traditionell sehr guten Eigenkapitalquote, die sich aktuell auf 54,4 % belauft, sieht
der Vorstand keinerlei Schwierigkeiten die aktuellen Geschéafte sowie auch ein kinftiges,
im Rahmen der weiteren Expansion langfristig wachsendes Geschéftsvolumen finanziell

bewaltigen zu kdénnen.



Der Einhell-Konzern hat im Geschaftsjahr 2013 das ginstige Zinsniveau genutzt und
seine Refinanzierung neu strukturiert. Mit verschiedenen Banken wurden langfristige
bilaterale Kreditvereinbarungen dber 30,0 Mio. EUR abgeschlossen. Damit ist die
langfristige Finanzierung bis zum Jahr 2018 zu sehr guten Konditionen gewahrleistet. Die
bereits bestehenden urspringlich langfristigen Kredite Uber 20,0 Mio. EUR wurden
planmé&Big im Juli 2014 getilgt. Die Finanzierung wurde ohne Bereitstellung von Sicher-
heiten gestaltet. Damit sieht sich der Konzern stark gefestigt fir das anhaltend schwierige
Marktumfeld. Der Konzern erwartet deshalb auch keine Hindernisse bei der Finanzierung
seiner kinftigen Geschéfte.

In den Kreditvertrdgen wurden Financial Covenants definiert, deren Nichteinhaltung den
Glaubigern das Recht einrdumt, die Kredite wahrend der Laufzeit frihzeitig fallig zu
stellen. Diese Governance-Kennzahlen beziehen sich auf die Eigenkapitalquote, die
Schuldendeckungsrate und den Zinsdeckungsquotienten. Im Geschéftsjahr 2014 wurden
alle Covenants erfillt. Die Absicherung von Zinsanderungsrisiken erfolgte mit Hilfe von
derivativen Finanzinstrumenten in Form von Zins-Cap- und Zins-Swap-Vereinbarungen.
Diese Vereinbarungen sind im Geschéftsjahr 2014 ausgelaufen. Aufgrund des niedrigen
Zinsniveaus und der aktuellen Marktprognosen hat die Konzernleitung entschieden, diese

Sicherungsinstrumente nicht zu verlangern.

Flr das operative Geschéaft verfligt der Konzern zum Stichtag Uber ca. 50,5 Mio. EUR
unbesicherte Kreditlinien. Insgesamt hatte der Einhell-Konzern zum Bilanzstichtag
Guthaben bei Kreditinstituten von 36,3 Mio EUR und Finanzierungsverbindlichkeiten in
Hoéhe von 30,2 Mio EUR.

Der Vorstand weist darauf hin, dass im Einhell-Konzern samtliche Grundstiicke und
Gebaude frei von Sicherheiten Dritter sind. Es bestehen hier keinerlei Sicherungs-
Ubereignungen oder vergleichbare Rechte Dritter. Sdmtliche Grundschuldvereinbarungen
zu Gunsten Dritter wurden bereits im Geschéftsjahr 2010 neu geordnet und aus dem
Grundbuch geléscht. Ebenso sind sdmtliche Vorrate und Forderungen vollstéandig frei von
Sicherheiten Dritter.
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Die Entwicklung der Finanzlage im Geschéftsjahr 2014 verdeutlicht die zusammen-

gefasste Kapitalflussrechnung:

rwecor - L s lenenns

Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 48,3 -41.4
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit —3,5 -12,4 8,9
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -29,0 16,9 -45,9
-25,6 52,8 -78,4
Wechselkursbedingte Anderungen 29 0,6 2,3
Nettoabnahme (i. Vj. Zunahme) von
Zahlungsmitteln -22,7 53,4 -76,1
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 59,0 5,6 53,4
Zahlungsmittel am Ende der Periode 36,3 59,0 -22,7

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergibt sich Gberwiegend aus dem

Ergebnis vor Steuern sowie den Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte und

Sachanlagen.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit enthalt Gberwiegend die Zu- und Abflisse

von Darlehen sowie die Auszahlung der Dividende. AuBerdem ist hier die Zahlung der

ersten Rate der Earnout Verbindlichkeit aus der Ubernahme der Ozito Industries Pty Ltd

berlcksichtigt.



5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der Einhell-Konzern im Geschéftsjahr 2014
angesichts weiterhin schwieriger Marktbedingungen, der Integration der Gbernommenen
Ozito Industries Pty Ltd sowie den Aufbau von Tochtergesellschaften in Sidamerika ein
zufriedenstellendes Ergebnis erzielte. Dieses Ergebnis liegt zudem aufgrund der im
Geschaftsjahr umgesetzten MaBnahmen Uber dem Ergebnis des Vorjahres. Der Umsatz
konnte trotz widriger Marktbedingungen sehr stabil gehalten werden.

Der Einhell-Konzern konnte seine Rohertragsmarge im Vergleich zum Vorjahr erhéhen.
Die Rohertragsmarge betragt 30,4 % (i. Vj. 28,9 %).

Ferner verfligt der Einhell-Konzern Uber eine sehr gute Eigenkapitalquote von 54,4 %
(i. Vj. 51,1 %) sowie Uber eine Netto-Cash Position von TEUR 6.042 (i. Vj. TEUR 7.557).
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6. Nachtragsbericht

Zwischen dem Ende des Geschéftsjahres 2014 bis zur Aufstellung des Lageberichts sind
keine Ereignisse eingetreten, die fUr die Berichterstattung von Bedeutung sind.
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7. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung des Vorstands zur Unternehmensfihrung gem. § 289a HGB kann auf den
Internetseiten der Einhell Germany AG (www.einhell.com) nachgelesen werden.

Die Einhell Germany AG wendet Unternehmensfihrungspraktiken zur Sicherstellung der
Einhaltung der rechtlichen Vorschriften (Compliance) an, die Gber das MaB der gesetz-
lichen Anforderungen hinausgehen. Insbesondere gibt es bei der Einhell Germany AG
diverse Richtlinien und Prozessregelungen, die sich an alle Mitarbeiter des Konzerns mit
dem Ziel richten, das Risiko von RechtsverstéBen zu vermeiden. Beispielsweise wird die
Einhaltung der gesetzlichen Regelungen zum Verbot von Insidergeschaften dadurch
sichergestellt, dass eine Insiderrichtlinie erlassen wurde, die den Handel mit Wertpapieren
des Unternehmens fir Organmitglieder und Mitarbeiter regelt, die Zugang zu Insider-
informationen haben. Die Unternehmensfiihrungspraxis hinsichtlich der Compliance unter-
liegt einer standigen Kontrolle und Weiterentwicklung.
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8.

Risikobericht

32

Durch den Einsatz eines Risikomanagements will der Einhell-Konzern Chancen und

Risiken friihzeitig erkennen, bewerten und durch entsprechende MaBnahmen Chancen

wahrnehmen sowie mdgliche negative geschéftliche Auswirkungen begrenzen. Damit soll

eine Bestandsgefahrdung vermieden und durch verbesserte unternehmerische

Entscheidungen langfristig Wert geschaffen werden. Als Risiko definiert der Einhell-

Konzern jedes Ereignis, das die Erreichung von operativen oder strategischen Zielen

negativ beeinflussen kann. Von Fall zu Fall wird entschieden, ob das Risiko Uberwalzt

wird (z. B. Versicherung), das Risiko Uber bilanzielle MaBnahmen erfasst wird (z. B.

Rulckstellungen, Abwertungen) oder bewusst getragen wird.

8.1 Beschreibung des Risikomanagementsystems und wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Beschreibung des Risikomanagementprozesses

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems ist

hinsichtlich der Konzernrechnungslegung auch auf das Risiko der Falschaussage in der

Konzernbuchflihrung sowie in der externen Berichterstattung ausgerichtet und dient

insbesondere der Friherkennung mdglicher Risiken. Das Nutzen von Chancen im

Unternehmen ist mit dem Eingehen von Risiken verbunden. Um die Risiken bewusst

einzugehen, ist ein Risikomanagement-System notwendig. Mit der Einflhrung eines

IT-basierten Risikomanagement-Informationssystems wird versucht, der Unternehmens-

leitung und den Verantwortlichen zur Steuerung des Unternehmens die notwendigen

Informationen gesammelt kompakt und zeitnah zur Verfigung zu stellen. Damit wird die

Datenerhebung bei den einzelnen Gesellschaften vereinfacht und der Aufwand des

Risikomanagers im Konzern minimiert.



Der Prozess des Risikomanagements gliedert sich beim Einhell-Konzern in zwei Stufen.
Im ersten Schritt erfolgt die dezentrale Erfassung der Risiken in den Tochterunternehmen
und den Abteilungen der Einhell Germany AG durch die vom Vorstand benannten
Risikoverantwortlichen. Sie haben die Aufgaben der Risikoidentifikation und -bewertung.
Wichtig ist dem Einhell-Konzern hier die |dentifikation, da nicht identifizierte Risiken auch
nicht weiter geplant werden kdnnen. Die Bewertung der bestehenden Risiken erfolgt Uber
die Ermittlung des Produkts aus Eintrittswahrscheinlichkeit des Schadens und maximaler
Schadenshdhe. Bewertet wird das Nettorisiko, also welches Risiko nach Treffen
verschiedener MaBnahmen noch besteht. Die zweite Stufe beinhaltet die Zusammen-
fihrung, Analyse und Steuerung der Risiken vom Risikomanager und der Unternehmens-

leitung.

Zur Steuerung der Risiken stehen dem Unternehmen verschiedene Methoden zur
Verfigung. Bei der Risikovermeidung werden das Risiko und somit auch die damit
verbundenen Chancen nicht eingegangen. Eine andere Steuerungsmdglichkeit minimiert
das Risiko u. a. durch organisatorische MaBnahmen und wird deshalb auch Risiko-
verminderung genannt. Eine weitere Methode ist die Risikoabwalzung durch
Versicherungen, Vertrdge mit Lieferanten, etc. Die verbleibenden Risiken tragt der
Einhell-Konzern bewusst. Hier ist abzuwéagen, ob das Risiko in einem angemessenen

Verhaltnis zu den Chancen steht.

Die Darstellung der Risiken in der Risikomanagement-Software erfolgt Gber die
Einordnung in die Unternehmenshierarchie. So kdnnen sowohl die Risiken jedes
einzelnen Tochterunternehmens und des Mutterunternehmens dargestellt werden, als
auch die kumulierten Risiken. Zudem erfolgt eine unternehmensspezifische Gliederung in
die fir das Risiko relevanten Abteilungen: Einkauf, Entwicklung, Finanzen, IT, Personal,
Produktmanagement, Vertrieb und Wirtschaftsrecht. Die Risiken werden regelmaBig
beobachtet und quartalsweise berichtet. Zusatzlich findet eine Besprechung der
wichtigsten Risiken in der Vorstandssitzung statt. Mdgliche Chancen werden im
Risikomanagementsystem nicht gesondert erfasst.
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Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem des Einhell-Konzerns umfasst alle Grundséatze, Verfahren und
MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der Ordnungs-
maBigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das interne Kontrollsystem setzt sich aus internem Steuerungs- und internem Uber-

wachungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Beteiligungscontrolling, Finanzen, Konzernbilanzierung
sowie Recht bilden das interne Steuerungssystem des Einhell-Konzerns. Die Gesell-
schaften des Einhell-Konzerns planen im jeweils laufenden Geschéftsjahr das darauf
folgende Geschéftsjahr. Basierend auf einer differenzierten Umsatzplanung erfolgt eine
entsprechende Planung des Wareneinsatzes und der Kosten. Diese Planzahlen werden

fir den Konzern zu einer Plan-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefihrt.

Monatlich werden von den Finanzbuchhaltungen der einzelnen Gesellschaften die tat-
sachlichen Zahlen aufbereitet. In der Folge entsteht eine komplette Gewinn- und
Verlustrechnung, in welcher die Plan- und Ist-Zahlen gegenibergestellt sind und somit
analysiert werden kénnen. Die Entwicklung des Auftragsbestands, Margen etc. wird
ebenso monatlich fur alle Gesellschaften aufgezeigt. Dieser Vergleich wird sowohl mit den
Mitgliedern des Vorstands als auch mit den Verantwortlichen der einzelnen Bereiche und
Gesellschaften besprochen. Durch die Analyse der Plan- und Ist-Zahlen werden ent-
sprechende MaBnahmen zur Steuerung erarbeitet und umgesetzt.

Das interne Uberwachungssystem bildet sich aus prozessintegrierten und
prozessunabhangigen MaBnahmen. Neben maschinellen IT-Prozesskontrollen sind auch
manuelle Prozesskontrollen ein wesentlicher Bestandteil der prozessintegrierten
MaBnahmen, die beispielsweise auch durch die interne Revision durchgefuhrt werden.
Der Aufsichtsrat, der Konzernabschlussprifer und sonstige Prifungsorgane, z. B. der
steuerliche Betriebsprufer, sind mit prozessunabhéngigen Prifungstatigkeiten in das
Kontrollumfeld des Einhell-Konzerns einbezogen.



Insbesondere die Prifung der Konzernabschlisse durch den Konzernabschlussprifer
bildet die wesentliche prozessunabhangige UberwachungsmaBnahme im Hinblick auf den

Konzernrechnungslegungsprozess.

Einsatz von IT-Systemen

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt fir Einzelabschlisse in dem
Buchhaltungssystem Microsoft Business Solutions Navision bzw. sonstigen lokalen Buch-
haltungssystemen. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der Einhell Germany AG
werden durch die Konzerngesellschaften die jeweiligen Einzelabschlisse durch weitere
Informationen in standardisierten Berichtspaketen erganzt, die dann zentral bei der Einhell
Germany AG in das Konsolidierungssystem CONSIS eingestellt werden. Durch den
Konzernabschlusspriifer werden regelméaBig die Schnittstelle zwischen dem Berichts-
system und dem Konsolidierungssystem sowie die Uberleitungen gepriift. Im
Konsolidierungssystem CONSIS werden samtliche Konsolidierungsvorgange zur
Erstellung des Konzernabschlusses, z. B. die Kapitalkonsolidierung, die Vermbgens- und
Schuldenkonsolidierung oder die Aufwands- und Ertragseliminierung generiert und

dokumentiert.

Spezifische konzernrechnungslegungsbezogene Risiken

Spezifische konzernrechnungslegungsbezogene Risiken kénnen z. B. aus dem Abschluss
ungewohnlicher oder komplexer Geschéfte auftreten. Weiterhin sind Geschéftsvorfalle,
die nicht routinemaBig verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Aus den
Ermessensspielrdumen, die Mitarbeitern notwendigerweise bei Ansatz und Bewertung
von Vermdgensgegenstdnden und Schulden eingerdumt werden, kdénnen weitere

konzernrechnungslegungsbezogene Risiken resultieren.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungs-
maBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsméaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung aus-
gerichteten MaBnahmen des internen Kontrollsystems stellen sicher, dass
Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmaBigen
Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden.
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Weiterhin ist gewéhrleistet, dass Inventuren ordnungsgemaB durchgefihrt werden,
Vermoégensgegenstande und Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt,
bewertet und ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivitaten stellen ebenfalls sicher,
dass durch die Buchungsunterlagen verlassliche und nachvollziehbare Informationen zur

Verfligung gestellt werden.

Die Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der OrdnungsméaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung umfassen beispielhaft die Analyse von Sachverhalten und Entwicklun-
gen anhand spezifischer Kennzahlenanalysen. Die Trennung von Verwaltungs-,
Ausfihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung
durch verschiedene Personen reduziert die Mdglichkeit zu vorsatzlichen Handlungen.
Weiterhin ist z. B. sichergestellt, dass bei Veradnderungen in den eingesetzten IT-
Systemen der zugrunde liegenden Buchflhrungen in den Konzerngesellschaften eine
periodengerechte und vollstdndige Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt. Das
interne Kontrollsystem gewaéhrleistet auch die Abbildung von Veradnderungen im
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld des Einhell-Konzerns und stellt die Anwendung
neuer oder gednderter gesetzlicher Vorschriften zur Konzernrechnungslegung sicher.

Die Bilanzierungsvorschriften zur Rechnungslegung nach den International Financial
Reporting  Standards (IFRS) bilden die einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze fur die in den Einhell-Konzernabschluss einbezogenen
inlandischen und ausléndischen Unternehmen. Neben allgemeinen Bilanzierungsgrund-
satzen und -methoden sind vor allem Regelungen zu Bilanz, Gewinn-und Verlust-
rechnung, Anhang, Lagebericht, Cashflow-Rechnung und Segmentberichterstattung bei
Einhaltung der in der EU geltenden Rechtslage getroffen.

Die Einhell-Bilanzierungsvorschriften regeln auch konkrete formale Anforderungen an den
Konzernabschluss. Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises sind auch die
Bestandteile der durch die Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichtspakete im
Detail festgelegt. Die formalen Anforderungen regeln unter anderem die verbindliche
Verwendung eines standardisierten und vollstdndigen Formularsatzes. Die Einhell-
Bilanzierungsvorschriften enthalten weiterhin z. B. konkrete Vorgaben zur Abbildung und
Abwicklung des Konzern-Verrechnungsverkehrs und der darauf aufbauenden Salden-

abstimmungen.



Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und
gegebenenfalls Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzel-
abschlisse. Mit der zentralen Durchflihrung so genannter Werthaltigkeitstests fir die aus
Konzernsicht spezifischen Zahlungsmittel generierenden Geschéftseinheiten wird die
Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien sichergestellt.
Weiterhin erfolgt auf Konzernebene die Aufbereitung und Aggregation weiterer Daten fur
die Erstellung externer Informationen in Anhang und Lagebericht, einschlieBlich wesent-
licher Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdglicht durch die im Einhell-
Konzern festgelegten Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die
vollstdndige Erfassung, Aufbereitung und Wiurdigung von unternehmensbezogenen
Sachverhalten sowie deren sachgerechte Darstellung in der Konzernrechnungslegung.

Insbesondere  persénliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen,
kriminelle Handlungen oder sonstige Umstande kénnen allerdings der Natur der Sache
nach nicht ausgeschlossen werden und flihren dann zur eingeschrénkten Wirksamkeit
und Verlasslichkeit des eingesetzten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems,
sodass auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme nicht die absolute
Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von
Sachverhalten in der Konzernrechnungslegung gewahrleisten kann.

8.2.1 Allgemeine wirtschaftliche Risiken und Branchenrisiken

Der Einhell-Konzern unterliegt dem allgemeinen Risiko von Entwicklungen der
Weltwirtschaft sowie der spezifischen Branche des Bereichs Baumarkt, Fachhandel und
Do-it-yourself (DIY).

Die Risiken sind im Vergleich zum Vorjahr weitestgehend unverandert.
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Politische Risiken

Hinsichtlich weltwirtschaftlicher Entwicklungen ist der Einhell-Konzern aufgrund seiner
Internationalitat grundsatzlich globalen Risiken ausgesetzt. Diese kénnen sich sowohl in
Form von politischen als auch wirtschaftlichen Risiken verwirklichen. So kann insbeson-
dere die Politik in den Landern, in denen der Einhell-Konzern heute tatig ist, Einfluss auf
die Stabilitdt und die Wirtschaftskraft dieser Lander haben. Aber auch in den Landern, in
die der Einhell-Konzern seine Expansion vorantreiben mochte, kdnnen politische Risiken
Einfluss auf die Geschéftsstrategie von Einhell haben. Das Risiko erstreckt sich dabei
z. B. auch auf die Wahrungspolitik von Landern oder z. B. die Import- und Zollvorschriften
und deren praktische Abwicklung. Gleiches gilt fir die Beschaffungsléander, in denen
Einhell das Sourcing fur seine Produkte durchfiihrt. Der Einhell-Konzern versucht die
allgemeinen politischen Risiken zu beherrschen, indem die Konzernfihrung zum einen in
enger Kommunikation mit den verantwortlichen Mitarbeitern vor Ort steht, um sich laufend
ein Bild von aktuellen Entwicklungen machen zu kénnen. Zum anderen hat der Einhell-
Konzern die Strategie, die Investitionen in langfristige Vermdgensgegenstande wie z. B.
Immobilien in den jeweiligen Landern auf ein MindestmaB zu beschranken. Dadurch
erreicht der Einhell-Konzern eine hohe Flexibilitat, um auf unginstige Entwicklungen
reagieren zu kénnen und beispielsweise im kurzfristigen Umlaufvermégen in einem Land

jederzeit handlungsféhig zu sein.

Branchenrisiken

In Bezug auf Branchenrisiken ist der Einhell-Konzern der Entwicklung der DIY-Branche
sowie des Bereichs Fachhandel in den jeweiligen L&dndern ausgesetzt. Zudem steht er
auch unter dem Einfluss des Verhaltens und der Entwicklung von Wettbewerbern.



So kdnnen Veranderungen in der Branche wie beispielweise Konzentrationsprozesse auf
Kundenseiten Einfluss auf die Geschafte von Einhell haben. Einhell versucht durch den
Ausbau einer starken internationalen Marktposition Abhangigkeiten von solchen Faktoren
zu minimieren. Durch die Etablierung eines starken Produkisortiments und eines
kundenfreundlichen Service ist Einhell auch in Konzentrationsprozessen in der Lage, die
Position beim Kunden zu starken. Weiterhin kénnen Strategiednderungen von
Wettbewerbern den Einhell-Konzern beeinflussen. Neue Wettbewerber kdénnen in die
Positionierung von Einhell eindringen oder bestehende Wettbewerber kdnnen ihre
Position verandern. Einhell versucht dem zu begegnen, indem Einhell ein relativ breites
Sortiment, das sich vom Bereich ,Werkzeuge"” bis zum Bereich ,Garten & Freizeit* spannt,
am Markt etabliert und dies zusétzlich auch international sehr stark ausrollt. So gibt es
kaum einen Wettbewerber am Markt, der ein vergleichbares Sortiment in der
Internationalitat wie Einhell anbietet.

8.2.2 Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung ist ein primarer Prozess im Unternehmensmodell von Einhell und stellt
so im Einhell-Konzern einen wichtigen Bereich im Risikomanagement dar. Ziel des
Einkaufs ist es, die Produkte termingerecht mit entsprechender Qualitdt zum angemes-
senen Preis zu beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Lieferanten. Da der Einhell-Konzern bereits
langjahrige Beziehungen mit seinen Lieferanten pflegt, kénnen Preis- und Bezugsrisiken
minimiert werden. Die Lieferanten sind durch standige Kontrollen in das Qualitatssystem
des Einhell-Konzerns mit eingebunden. Eine Abhangigkeit des Einhell-Konzerns von
einzelnen Lieferanten besteht nicht. Einhell hat bereits vor einigen Jahren damit
begonnen, eine Second-Source-Strategie aufzubauen, die weiter optimiert wird.

Um die Einkaufsplanung zu optimieren, werden die Einkaufsmengen im festen Rhythmus

mit dem Vertrieb abgestimmt und Uber ein Internet-basiertes Bestellsystem abgeglichen
und disponiert.
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Dem Risiko von Preiserhéhungen, die z. B. aus Rohstoffpreisdnderungen resultieren
kénnen, wird durch entsprechende Vereinbarungen auf Einkaufs- und Verkaufsseite
begegnet, indem der Einhell-Konzern versucht, Veranderungen auf der Einkaufsseite
auch zeitgerecht auf der Verkaufsseite umzusetzen. Ein entsprechender Produktmix, eine
breite Kundenstruktur und eine starke Einkaufsposition unterstitzen diesen Prozess.

8.2.3 Absatzmarktrisiken

Die Risiken des Absatzmarktes sieht der Einhell-Konzern vor allem im Forderungsausfall
und im Absatzvolumen. Dem Bonitétsrisiko begegnet der Einhell-Konzern soweit moglich
durch den Abschluss von Euler-Hermes-Kreditversicherungen. Das Risiko des Rickgangs
des Absatzvolumens wird durch innovative Produkte verringert, die in Design,
Funktionsausstattung und Preis-Leistungs-Verhélinis die Kundenwinsche erfillen.
Diesem Risiko wurde durch die schrittweise Einflhrung zweier klar definierter Produkt-
linien begegnet.

8.2.4 Strategische und Expansionsrisiken

Die Umsetzung der Strategie des Einhell-Konzerns ist mit Risiken verbunden. Diese
kénnen daraus resultieren, dass Ressourcen oder Elemente, die zur Umsetzung der
Strategie notwendig sind, zum betreffenden Zeitpunkt nicht verfligbar sind oder auf
Hindernisse in der Realisierung stoBen. Dies kénnen beispielsweise personelle oder
technische Grinde sein.

Auch bei der Neugrindung und Akquisition von Tochtergesellschaften bestehen
grundsatzlich Risiken. Einhell versucht diese Risiken zu beherrschen, indem bei der
Identifikation von neuen Verkaufsregionen von Beginn an eine Definition und Unter-
suchung der Ziellander vorgenommen wird. Dabei werden das Umfeld und das
Marktpotential eingeschatzt. Zudem wird frihzeitig nach entsprechenden Geschéfts-
fuhrern und Fachpersonal gesucht. Hinsichtlich der Infrastruktur wahlt Einhell einen
Standardansatz flr jede neue Vertriebstochtergesellschaft, der sich auf die internen
Ablaufe sowie auf die IT-Infrastruktur bezieht. Damit werden Risiken beim Aufsetzen einer
neuen Tochtergesellschaft reduziert.



Auch aus Akquisitionen des Einhell-Konzerns resultieren Risiken. Die Reduzierung dieser
Risiken wird dadurch angestrebt, dass die Ubernahmekandidaten in der Mehrzahl
langjéhrige Partner des Einhell-Konzerns sind. Damit wird erreicht, dass die neuen
Konzerngesellschaften von Anfang an in die Konzernstrukturen und -strategien integriert
sind. Ergédnzend dazu erfolgen Sorgfaltigkeitsprifungen (,Due Diligence®) bei den zur
Akquisition anstehenden Unternehmen, die von internen Mitarbeitern des Beteiligungs-
controllings sowie der Rechtsabteilung und von Fall zu Fall weiteren Fachbereichen des
Einhell-Konzerns, unterstiitzt von externen Beratern, durchgeflhrt werden.

8.2.5 Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken

Der anhaltende Wachstumskurs des Einhell-Konzerns ist natdrlich auch mit Risiken im
Zusammenhang mit der Finanzierung verbunden. Zur Bewaltigung der Finanzrisiken setzt
der Einhell-Konzern sowohl auf langfristige als auch auf kurzfristige Finanzierungs-
strategien.

Im Finanzierungsbereich bestehen langfristige Darlehen bei Kreditinstituten mit bilateralen
Vereinbarungen. Ebenso verfugt der Einhell-Konzern vor allem Uber klassische
Kreditlinien, die im Geschéftsjahr 2014 nur teilweise ausgenutzt wurden. Sowohl die
Ausstattung mit liquiden Mitteln als auch mit Eigenkapital war im Berichtsjahr sehr gut.

Der Einhell-Konzern baut zudem sein Netting-System und seinen Cash-Pool, der von der
Muttergesellschaft und den Tochtergesellschaften gemeinsam gebildet wird, weiter aus.
Die Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt fast ausschlieBlich Uber konzern-
interne Darlehen. Damit wird das Risiko einer intransparenten und ineffizienten
Darlehensstruktur im Konzern reduziert. Die Muttergesellschaft hat dazu fir die
Tochtergesellschaften interne Kreditlinien eingerichtet, deren Héhe sich nach der Planung
und dem erwarteten Geschéaftsvolumen der jeweiligen Tochtergesellschaften richtet.
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Risiken im Zusammenhang mit Zinsédnderungen und -schwankungen werden bei Bedarf
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten wie langfristigen Zins-Swap- und
Zins-Cap-Vereinbarungen gesteuert. Risiken im Zusammenhang mit Wahrungs-
schwankungen werden Uberwiegend durch den Einsatz von klassischen Devisentermin-
geschéaften gesteuert. Das Risiko von Wahrungsschwankungen bei der Beschaffung wird
soweit mdglich durch Sicherungsgeschéafte in Form von Devisentermin- und Options-
geschaften abgesichert. Die Wahrungssicherung erfolgt gemaB den IAS/IFRS-
Vorschriften zum Hedge-Accounting fir die einzelnen Sicherungszeitrdume.

Zu Zins-, Finanz- und Wéhrungsrisiken verweisen wir auch auf die im Konzernanhang

gemachten Angaben unter Punkt ,6. Risikoberichterstattung und Finanzinstrumente®.

Ausfallrisiko

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken sowohl von Kunden wie auch von Lieferanten
durch den Einsatz international Ublicher Instrumente zu minimieren. So beurteilt das
Unternehmen die vom jeweiligen Lieferauftrag durch den Auftraggeber sowie durch
dessen Umfeld innewohnenden Ausfallrisiken. Insbesondere bei Neukunden oder risiko-
reichen Landern werden im Einzelfall Absicherungen Uber Akkreditive vorgenommen.
Bereits in der Angebotsphase legen Vertriebs- und Finanzabteilung gemeinsam die zu
fordernden Sicherheiten fest und stimmen im Auftragsfalle die Inhalte dieser ab. Zur
Unterstitzung der Risikoeinschatzung werden externe Informationen von Banken und
Auskunfteien einbezogen. Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu minimieren, erarbeiten
sowohl das Einkaufs- und Projektmanagement sowie die Finanzabteilung gemeinsame
Absicherungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das maximale Ausfallrisiko dar. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegenliber Baumarktketten, Fachhandlern und
Discountern und betragen 62,5 Mio. EUR (Vj. 64,4 Mio. EUR).

Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-Konzern soweit moglich durch den Abschluss
von Euler-Hermes Kreditversicherungen.

Da die derivativen Finanzinstrumente Uber renommierte Finanzeinrichtungen
abgeschlossen werden, geht der Konzern in ihrem Falle davon aus, dass sich sein
maximales Ausfallrisiko auf den positiven Marktwert der Derivate beschrankt.



Zum Stichtag betragen die Bankguthaben 36,3 Mio EUR (Vj. 59,0 Mio EUR). Die Anlagen
bestehen bei erstklassigen, namhaften Banken.

Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaffungsmarkten beugt der Einhell-Konzern durch
Uber Jahre aufgebaute Lieferantenbeziehungen vor, die zudem im Rahmen des
Qualitatsmanagements laufend beurteilt werden.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt die Mdglichkeit dar, dass eine Gesellschaft nicht mehr in der
Lage ist, ihre finanziellen Verpflichtungen (z. B. Tilgungen von Finanzschulden oder
Bezahlung von Einkaufsverpflichtungen) zu erfiillen. Der Einhell-Konzern begrenzt dieses
Risiko durch ein effektives Net Working Capital- und Cash-Management und den Zugang
zu klassischen Kreditlinien bei namhaften Kreditinstituten. Fir das operative Geschaft
verfligt der Konzern zum Stichtag Uber ca. 50,5 Mio. EUR unbesicherte Kreditlinien.
Daneben verfolgt der Konzern standig die sich an Finanzmarkten bietenden Méglichkeiten
zur Finanzierung, um die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns zu sichern und

unangemessene Refinanzierungsrisiken zu begrenzen.

8.2.6 Haftungsrisiken

Haftungsrisiken bestehen beim Einhell-Konzern vor allem im Zusammenhang mit der
Produkthaftung. Der Hauptbeschaffungsmarkt fir Einhell-Produkte ist die Volksrepublik
China. Um die Qualitét vor Ort sicherzustellen, wurde in China ein Qualitatssicherungs-
system aufgebaut, das die Produktion direkt beim Lieferanten begleitet und eine
entsprechende Prozesskontrolle implementiert. Weiterhin werden Vorschriften und Regu-
larien durch einen eigenen Normenkontrollbeauftragten laufend Gberwacht. Das noch
verbleibende Risiko beziglich Anspriiche aus der Produkthaftung wurde wirtschaftlich
sinnvoll durch entsprechende Versicherungen abgedeckt. Produkthaftungsfalle werden
anhand einer eindeutigen Organisations- und Ablaufstruktur eingeordnet und so effizient
gehandhabt.

So existieren klare Verantwortungs- und Kommunikationslinien, die durch schriftliche

Dokumentationen von Ruckrufplanen und Checklisten unterstitzt werden. In dieses

System sind auch externe Fachstellen und Experten eingebunden.
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8.2.7 IT-Risiken

Informations- und Kommunikationssysteme bilden die Grundlage zahlreicher Geschéfts-
prozesse des Einhell-Konzerns. Die Tochtergesellschaft iSC GmbH betreibt ein zentrales
IT Service Center, dem die Umsetzung der internationalen Strategie des Konzerns
obliegt. GroBe Bedeutung wird dabei der Realisierung international einheitlicher IT-
Standards beigemessen, die die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Kontinuitat der IT-
Umgebungen im Rahmen der unternehmerischen und gesetzlichen Anforderungen
sicherstellen sollen.

Feste Bestandteile dieser Standards sind die Umsetzung geeigneter MaBnahmen im
Bereich der physikalischen Sicherheit, der Einsatz leistungsfahiger und zuverlassiger
Hardware-Komponenten, der Betrieb sorgfaltig ausgewahlter Infrastruktur- und
Geschaftsanwendungen sowie die Bereitstellung hochwertiger Services und Prozesse
zum Betrieb und der Weiterentwicklung der gesamten Informations- und

Kommunikationsinfrastruktur.

Die Organisation der IT-Prozesse ist am ITIL-Prozessframework ausgerichtet. Erforder-
liches Spezial-Know How wie etwa im Bereich lokaler Compliance-Anforderungen wird
Uber qualifizierte Dienstleistungspartner eingebracht, deren Leistungserbringung und
-umfang vertraglich definiert wird und die sehr eng in die IT-Organisation eingebunden
werden. Applikationen werden gemaB ihrer Kritikalitdt fir den Geschéftsablauf in
hochverfligbaren Systemumgebungen betrieben und adaquaten Business Continuity
Mechanismen unterzogen. IT basierende Vorkehrungen, die regelmaBig Uberprift und
aktualisiert werden, sorgen im Zusammenspiel mit dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter
und entsprechenden Rollen- und Rechtekonzepten fir einen méglichst effektiven Schutz
vertraulicher Daten.

Die IT-Strategie des Einhell-Konzerns ist sehr eng mit der Geschéftsstrategie verzahnt
und unterliegt einer regelmaBigen Kontrolle und Anpassung an das wirtschaftliche
Umfeld.



8.2.8 Rechtliche Risiken

Der Einhell-Konzern ist rechtlichen Risiken ausgesetzt. Diese kébnnen aus dem Abschluss
von Unternehmensvertragen mit Lieferanten, Kunden und anderen Vertragspartnern
resultieren. Zudem ist Einhell bei der Verhandlung und beim Abschluss von Vertragen mit
verschiedenen internationalen Rechtssystemen konfrontiert. Dies bezieht sich
insbesondere auch auf den Abschluss von gesellschaftsrechtlichen Vertragen wie bei
Grindungen und auf patentrechtliche Vereinbarungen und &hnliche Vertrédge, die dem
Schutz des geistigen Eigentums von Einhell gelten.

Einhell versucht, das Risiko daraus zu minimieren, indem eine eigene Rechtsabteilung in
Deutschland und auch in China laufend rechtliche Sachverhalte pruft und Uberwacht.
Dabei erfolgt die Koordination und Prifung durch eigenes Personal, das von Fall zu Fall
die Unterstlitzung externer Experten aus dem jeweiligen fachlichen Rechtsgebiet bzw.
Rechtssystem hinzuzieht.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass Risiken, die den Bestand des Unternehmens
geféhrden, nach unserer Einschatzung nicht vorliegen.

Um identifizierte Risiken wirksam messen und steuern zu kénnen, bewerten wir diese mit
Hilfe der Bewertungsparameter Eintrittswahrscheinlichkeit und Ergebnisauswirkung im
Falle eines Eintretens. Hierbei stitzen wir uns auf Erfahrungswerte und zukunftsgerichtete
Annahmen. In der nachfolgenden Tabelle sind alle Risiken sowie ihre mdglichen
Ergebnisauswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten dargestellt. Dies ermoglicht uns,
geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen.

Der Einhell-Konzern erwartet in 2015 keine wesentlichen Veranderungen bei den Risiken.

Einige Risiken wurden den aktuellen Entwicklungen und Erwartungen zufolge im
Vergleich zum Vorjahr angepasst.
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Mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EGT) wichtiger
Risiken nach getroffenen MaBnahmen

Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mogliche Abweichungen bezogen auf: - 2015 + 2015
Umfeld und Branche
Politische Risiken OoOmm wahrscheinlich 20 % - 30 %
Branchenrisiken ml 111 wahrscheinlich 10 %
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken m[m|mm] | wahrscheinlich 10 %
Absatzmarktrisiken EEEEN wahrscheinlich 20 %
Strategische und Expansionsrisiken mml | ]| wahrscheinlich 20 %
Haftungsrisiken ooodm wahrscheinlich 10 %
IT-Risiken mmmim] | unwahrscheinlich
Rechtliche Risiken OoOmm wahrscheinlich 10 %
Finanzen
Finanz-, Zins- und Wé&hrungsrisiken m[mm] | | wahrscheinlich 10 % - 20 %
Ausfallrisiken mmmim] | wahrscheinlich 10 % - 20 %
Liquiditatsrisiken oooom unwahrscheinlich

Ergebnisauswirkung:

OoO0OOm < 1 Million €

OOOmME = 1 Million € < 2 Millionen €
OOmMMEME = 2 Millionen € < 3 Millionen €
COmmEMEMNE = 3 Millionen € < 4 Millionen €
EEEENE = 4 Millionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

2 0% <10 % unwahrscheinlich
210 % < 70 % wahrscheinlich
270 % sehr wahrscheinlich
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Die im Vorjahr getroffene Einschatzung der Risiken hat sich im Nachhinein als zutreffend
erwiesen. Es wurden keine wesentlichen Abweichungen festgestellt. Ferner sind keine

unvorhergesehenen Risiken eingetreten.

Mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EGT) wichtiger
Risiken nach getroffenen Mafnahmen

Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mdaagliche Abweichungen bezogen auf; — 2014 + 2014
Umfeld und Branche
Politische Risiken oooO0m wahrscheinlich 10 %
Branchenrisiken EEEEN wahrscheinlich 10 %
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken OoooOm unwahrscheinlich
Absatzmarktrisiken EEEEN wahrscheinlich 20 % - 30 %
Strategische und Expansionsrisiken | | wahrscheinlich 10 %
Haftungsrisiken O0o0Os wahrscheinlich 10 %
[T-Risiken ooddom unwahrscheinlich
Rechtliche Risiken OO0O0mm wahrscheinlich "0 %
Finanzen
Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken | | wahrscheinlich 10 % - 20 %
Ausfallrisiken oooO0m wahrscheinlich 10 % - 20 %
Liguiditatsrisiken OoooOm unwahrscheinlich

Ergebnisauswirkung:

Oooom < 1 Million €

OOOmM = 1 Million € < 2 Millionen €
OOmEM = 2 Millionen € < 3 Millionen €
CONEEN = 3 Millionen € < 4 Millionen €
EEEEN = 4 Millionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit-

= 0% =10% unwahrscheinlich
=10 % =70 % wahrscheinlich
=70 % sehr wahrscheinlich

Das Absatzmarkrisiko in der Region D/A/CH hat sich als zutreffend eingeschétzt
erwiesen. In dieser Region blieb der Einhell-Konzern deutlich hinter seinen Umsatz- und
Ertragserwartungen zurtck. MaBgeblich dafiir war, dass der Konzern — aufgrund der
Insolvenz zweier Kunden — die verlorenen Umsatze nicht wie geplant kompensieren

konnte.
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Prognosebericht
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Nach einer Zunahme des weltweiten Wachstums im Jahr 2014 um 2,6 % wird nach
Einschatzung der Weltbank die Weltwirtschaft in 2015 um 3,0 % steigen. Positive
Einflisse auf das globale Wirtschaftswachstum werden im laufenden Jahr sinkende
Rohstoffpreise, niedrige Zinsen und ein schwacher Welthandel sein. Den
Entwicklungsléandern prognostiziert die Weltbank ein Wachstum von 4,8 %.

Prognose Bruttoinlandsprodukt:

%6 | 2065

Brasilien 0,5
Australien 2,7
China 7,0

Trotz eines leichten globalen Wirtschaftswachstums wird die Arbeitslosigkeit in den
nachsten Jahren weltweit weiter steigen. In 2015 rechnet die Internationale Arbeits-
organisation (ILO) mit einem Anstieg der Arbeitslosenzahl um voraussichtlich drei
Millionen Menschen.

Die Wirtschaft der Eurozone konnte im Jahr 2014 ein leicht positives Wachstum
verzeichnen. Fir das laufendende Jahr wird die Wirtschaft in den Euroldndern gemaf
Prognose starker wachsen als bisher angenommen. Fir 2015 erwartet die EU-
Kommission fur die 19 Euro-Staaten ein Wirtschaftswachstum von 1,3 %.
Ausschlaggebend fiir die optimistischere Prognose seien die gefallenen Olpreise sowie
der niedrige Euro.

Positiv wird sich diese Entwicklung auch auf den Arbeitsmarkten auswirken. Es wird mit
einem leichten Rickgang der Arbeitslosenquote auf 11,2 % gerechnet.



Die Inflationsrate in der Euro-Zone ist gemaB Prognose des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) weiter auf dem Rickmarsch. Die Européische Union rechnet damit,
dass die Eurozone im laufenden Jahr in die Deflation abgleiten wird. Nach Angaben der
EU-Kommission werden die Verbraucherpreise in der Eurozone voraussichtlich um 0,1 %

sinken.

Die deutsche Wirtschaft konnte im Jahr 2014 ein Wirtschaftswachstum von 1,5 %
verzeichnen. Fir das Jahr 2015 erwartet die Bundesregierung ein Bruttoinlandsprodukt
von ebenfalls 1,5 %.

Ausschlaggebend fiir diese nun positivere Prognose sind die niedrigen Olpreise, welche
den Verbraucher und die Unternehmen entlasten sowie der niedrige Euro, was den Export
und die Investitionstatigkeit — aufgrund niedriger Zinsen — antreibt. Konsumausgaben und
Exporte werden aller Voraussicht nach schneller wachsen als im Vorjahr.

Die Prognose fur den Arbeitsmarkt féllt trotz verbesserter Konjunkturaussichten eher
verhalten aus. Die Beschéftigung werde im Jahr 2015 zwar weiter wachsen allerdings
langsamer als im vergangenen Jahr. AuBerdem wurde in der Vergangenheit oft
beobachtet, dass sich der Zuwachs an Beschaftigung nicht unbedingt bei der
Arbeitslosenzahl niederschlagt.

Die Prognosen hinsichtlich der Entwicklungen im Jahr 2015 unterliegen nach wie vor sehr
hohen Unsicherheiten. Diese sind darin begriindet, dass die Entwicklungen auf den
Weltmérkten nach wie vor in vielerlei Hinsicht extrem fragil und schwer vorhersehbar sind.
Dies gilt fir wirtschaftliche Veranderungen ebenso wie flr politische Entwicklungen.
Gerade politische Umwalzungen wie z. B. in Russland oder der Ukraine fihren zu in ihrer
Wirkung nicht abschéatzbaren meist negativen Impulsen fur die Weltwirtschaft. Zudem
zeigt sich, dass aufgrund der hohen Geschwindigkeit der heutigen Informations-
technologien der zeitliche Abstand, in welchem externe Schocks auftreten, sich deutlich
verklrzt hat. Auch die Prognosen des international agierenden Einhell-Konzerns sind
eindeutig von diesen beschriebenen Unsicherheiten gepréagt.
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Der Einhell-Konzern geht vorbehaltlich eines stabilen wirtschaftlichen Marktumfeldes fiir
das Geschéftsjahr 2015 von einem Umsatz von ca. 420 Mio. EUR aus. Die im
Geschaftsjahr 2012 akquirierte kwb ist dabei mit ca. 32 Mio. EUR sowie die im
Geschaftsjahr 2013 akquirierte Ozito Industries Pty Ltd mit ca. 79 Mio. EUR
Umsatzbeitrag enthalten. Hinsichtlich des Ergebnisses vor Steuern plant der Einhell-
Konzern eine Rendite vor Steuern von ca. 2,0% bis 2,5% (8,4 Mio. EUR bis
10,5 Mio. EUR). Dies wirde eine weitere Verbesserung der Ergebnisqualitat bedeuten.
Dies setzt aber voraus, dass das internationale wirtschaftliche Umfeld sich nicht weiter
verschlechtert und die geplanten MaBnahmen zur Umsatzsteigerung sowie zur
Verbesserung der Kostenstruktur in einigen Tochtergesellschaften wie geplant
durchgefthrt werden kénnen und damit die geplante Wirkung erzielen.

Fir das Business Unit Werkzeuge plant der Einhell-Konzern einen Gesamtumsatz in
Hoéhe von ca. 258 Mio. EUR. Die Umsatze der kwb Germany GmbH sowie der KWB-RUS
OO0 sind, als Anbieter fir Elektrowerkzeugzubehér, dem Business Unit Werkzeuge

zuzuordnen.

Fir das Business Unit Garten plant der Einhell-Konzern einen Gesamtumsatz in Héhe
von ca. 162 Mio. EUR.

Die Ziele des Einhell-Konzerns wurden in den vergangenen Jahren in einem
Strategiepapier definiert. Kernthema ist dabei die internationale Expansion und der
Aufbau der Marke Einhell mit allen sich daraus ableitenden MaBnahmen. In der
Umsetzung dieser klar definierten Strategie sieht Einhell die Chancen flr die Zukunft. Flr
die Umsetzung dieser Strategie bedarf es eines konsequenten Vorgehens ebenso wie der

Investition in die notwendigen Ressourcen.

Hier stehen an erster Stelle die Mitarbeiter, die die Umsetzung der Ziele maBgeblich
gestalten. Einhell wird in den nachsten Jahren weiterhin fachlich hoch qualifiziertes
Personal bendtigen und maBgeblich in die Entwicklung der Mitarbeiter investieren. Nur so
kénnen die Chancen, die sich im Zusammenhang mit der weiteren internationalen
Expansion ergeben, effizient und gewinnbringend genutzt werden. Die Strategie-

umsetzung ist in vollem Gange und wird in allen Bereichen konsequent vorangetrieben.



Der Eintritt in den stidamerikanischen Markt ist vollzogen. Diese wichtige strategische
Region soll trotz enormer wirtschaftlicher Herausforderungen weiter ausgebaut werden. In
den Vorjahren wurden hier bereits Vertriebsgesellschaften in den Landern Chile, Brasilien,
Argentinien und zuletzt Kolumbien etabliert. Die Tochtergesellschaft in Kolumbien hat im
Geschéftsjahr 2013 ihre operative Téatigkeit aufgenommen und entwickelte sich im
Geschaftsjahr 2014 planmaBig. Im langerfristigen Fokus stehen in Std- und Mittelamerika
auch weitere Lander wie z. B. Mexiko und Peru.

Insgesamt stellen die vertriebliche ErschlieBung der gesamten Region sowie der
organisatorische Aufbau der dortigen Tochtergesellschaften den Einhell-Konzern vor
enorme Herausforderungen. Beides bedarf hoher finanzieller und personeller
Ressourcen. Die Region stellt jedoch im Gegensatz zu Europa grundsétzlich eine
Wachstumsregion im Bereich DIY dar und deshalb halt der Konzern die Investitionen in
den Auf- und Ausbau dieser Regionen aus heutiger Sicht flr richtig, um sich weltweit zu
positionieren und die Abhangigkeit von Europa zu verringern.

In Australien konnte sich der Einhell-Konzern durch den Erwerb der Ozito Industries Pty
Ltd in eine enorm starke Wettbewerbsposition bringen. Ozito bedient u. a. den DIY-
Marktfihrer Bunnings, der selbst ein hohes Wachstumstempo aufweist und seine eigene
Expansion in Australien und Neuseeland weiter stark vorantreibt. AuBerdem wéachst der
australische DIY-Markt im Gegensatz zum europaischen DIY-Markt, wodurch Einhell die
Abhéngigkeit von einem im Moment schrumpfenden europdischen Markt verringern

mdochte.
Durch die Positionierung in diesen wachsenden Markten méchte Einhell die Chancen fir

weiteres Wachstum nutzen und die Robustheit gegen regionale konjunkturelle Einbriiche

erhdhen.
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Far den Einhell-Konzern erscheint es ebenso als gute Chance, den Vertrieb des Zubehdr-
Sortiments der kwb Germany GmbH auf die internationalen Tochtergesellschaften auszu-
weiten. Dies stellt eine gute Erganzung fir das bestehende Sortiment an Produkten dar
und generiert einen hohen Nutzen durch die volle Ausschdpfung des internationalen
Vertriebsnetzes von Einhell. Mit der Ubernahme kann Einhell ein umfassendes
Zubehdrprogramm fur alle Powertools auf héchstem Qualitatsniveau anbieten und wird
damit gemeinsam mit kwb ein attraktiver Partner fur den DIY- und den Fachhandel sein.
Durch die globale Vertriebsorganisation kann jede einzelne Landesgesellschaft unseren
Kunden nun passende und hochqualitative Komplementarprodukte zu unserem Produkt-
portfolio anbieten. AuBerdem steht der kwb eine globale Vertriebsstruktur zur Verfliigung,
die den direkten Marktzugang zu den relevanten Bereichen bereits besitzt. Investitionen in
den Aufbau dieser Strukturen sind daher nicht nétig. Der Einhell-Konzern sieht somit im
Ausrollen des internationalen Vertriebs der kwb eine gute Chance, um die Umséatze der

kwb weiter auszubauen und die internationale Prdsenz von kwb zu verbessern.

Auf den Absatzmarkten zeigt sich eine deutliche Veranderung. Der stationdre Handel
verliert zunehmend Anteile an den Onlinehandel. Auch der Einhell-Konzern verzeichnet
steigende Umsatze im Bereich E-Commerce. Insbesondere bei fllhrenden Anbietern
konnte der Einhell-Konzern bereits Erfolge verzeichnen. Fllhrende Online-Handler fihren
Einhell als Premiumlieferant, was die Leistungsfahigkeit und auch die Attraktivitat des
Produktportfolios unterstreicht. Aufgrund der bisher positiven Erfahrungen in diesem
Bereich méchte sich der Einhell-Konzern hier strategisch positionieren. Es werden hier
weitere Anstrengungen und Investitionen sowohl personell als auch im Hinblick auf das

Produktsortiment unternommen, um diesen Bereich weiter auszubauen.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2015

Flr den international agierenden Einhell-Konzern zeigt sich fir das Geschaftsjahr 2015
nach wie vor ein sehr uneinheitliches wirtschaftliches Bild auf den Markten, auf denen er
prasent ist.



Aktuell herrscht auf dem deutschen Markt bei den fur den Einhell-Konzern relevanten
Warengruppen eine positive Grundstimmung. Dies betrifft sowohl den stationdren Handel
als auch den Onlinehandel. GroBe Unsicherheit herrscht jedoch hinsichtlich der
Einschatzung fir das zweite Halbjahr 2015. Der starke Anstieg des USD und des CNY
wird zu einer allgemeinen Preiserhdhung fihren. Die Auswirkungen auf den Abverkauf
der Produkte im Handel sind noch nicht absehbar.

Die Herausforderung fur Einhell besteht darin, an den positiven Tendenzen einiger groBer
Baumarktketten, die ihrerseits von der Insolvenz von Praktiker/Max Bahr profitieren,
angemessen zu partizipieren. Ebenso mdéchte Einhell sich im wachsenden Online-Markt

noch besser positionieren, um hier entsprechende Umsatzgewinne zu erzielen.

Die Markte in Stdeuropa, die aufgrund der Schuldenkrisen der jeweiligen Lénder stark

eingebrochen waren, zeigen nun wieder leichte Erholungstendenzen.

Auch in Osteuropa zeigen sich trotz nach wie vor schwieriger wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen erste positive Entwicklungen des Konsums.

Die Méarkte in Stidamerika kénnen hingegen grundséatzlich als wachsend bezeichnet
werden. Hier hat sich der Einhell-Konzern in den letzten Jahren mit der Griindung neuer
Tochtergesellschaften strategisch positioniert und konnte bereits beachtliche Umsatze
generieren, die die Schwache bei den Umsatzen in anderen Landern zum Telil
ausgleichen konnten. Hinsichtlich der Ertragskraft hat der Einhell-Konzern in den letzten
2-3 Jahren jedoch profitable Umséatze in Europa eingebiBt, wahrend die Umsatze in
Sidamerika noch keine entsprechenden Ertrdge generieren, da es sich um Tochter-
gesellschaften handelt, die noch entsprechende Anlaufkosten zu verarbeiten haben bzw.
vor schwierigen strukturellen Herausforderungen wie z. B. in Brasilien stehen. Diese

Situation wird im Geschéftsjahr 2015 weiter anhalten.

Somit erwartet der Einhell-Konzern im angestammten Einhell-Geschéft eine wiederum
herausfordernde Entwicklung der Umsatze. Dennoch sollten die positiven Tendenzen in
einigen Méarkten verbunden mit hohen Vertriebsanstrengungen und der Einflihrung sehr
attraktiver Produktneuheiten wie z. B. Power X-Change zu einer Umsatzsteigerung in
2015 fOhren.
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Unter BerUcksichtigung dieser Umstande und unter Hinzuziehung der Umséatze der kwb
sowie der Umsatze der Ozito Industries Pty Ltd erwartet der Konzern eine leichte
Erhéhung der Umsétze auf ca. 420 Mio. EUR.

Hinsichtlich der Ertragskraft geht der Einhell-Konzern davon aus, dass die Rendite vor
Steuern in einem Bereich von 2,0 % bis 2,5 % liegen kdnnte. Dies wére eine Rendite, die
Uber derjenigen des Vorjahres liegt und die maBgeblich durch héhere Umsétze und den
Erfolg bei der Beseitigung bzw. Verbesserung der Verlustsituation einzelner Tochter-
gesellschaften beeinflusst wird.

Fir das Jahr 2015 erwartet der Einhell-Konzern fur die beiden Divisionen folgende
Umsatz- und Ergebnisentwicklung:

Umsatz Rendite

Werkzeuge 258 2% -2,5%
Garten & Freizeit 162 2% -2,5%
420 2%-2,5%

Die Ausflhrungen des Lageberichts und Konzernlageberichts der Einhell Germany AG
und des Einhell-Konzerns enthalten zukunftsgerichtete und vorausschauende Aussagen.
Diese sind stets mit Unsicherheiten behaftet und basieren auf Schatzungen und
Annahmen, die getroffen werden missen, um zu einer Planaussage zu kommen. Der
Einhell-Konzern weist darauf hin, dass Annahmen und Schatzungen, die sich auf die

Zukunft beziehen, sich im Nachhinein als unzutreffend erweisen kénnen.

Einhell lasst bei Prognosen unter Unsicherheit groBte Sorgfalt hinsichtlich der gemachten
Annahmen walten. Dennoch lasst sich das Risiko von Fehleinschatzungen nicht aus-
schlieBen.



Um die Planungs- und Prognoseunsicherheiten bei der Planung der Geschaftszahlen
maoglichst zu beherrschen, geht Einhell wie folgt vor. Einhell plant zunéchst die Umsétze.
Diese werden je Konzerngesellschaft auf Business Unit-Ebene (,Werkzeuge* und
,Garten“) sowie zusatzlich detailliert nach Artikelgruppe geplant. Zusatzlich werden die
Umsatze auf Kundengruppe geplant und mit der Planung nach Artikelgruppen plausi-
bilisiert und abgestimmt. In gleicher Weise erfolgt eine Planung der Rohertragsmargen je
Konzerngesellschaft auf Business Unit-, Artikelgruppen- und Kundengruppenebene.

Abgeleitet aus der Umsatzplanung werden die Kosten je Kostenart und je Kostenstelle
bzw. je berichtende Einheit detailliert geplant. Die Kosten werden anhand der Vorjahres-
zahlen plausibilisiert und anhand der Relation zu den Nettoumsétzen auf Angemessenheit
hin Uberpruft. Dabei werden spezifische Annahmen zu Veranderungen bei den Kosten
getroffen, wie z.B. Lohnkostensteigerungen oder Frachtkostenveranderungen.
Allgemeine Unsicherheiten betreffend Marktentwicklung, Preisentwicklung wichtiger Roh-
stoffe oder die Entwicklung anderer wichtiger Kostenkategorien werden unter dem Grund-
satz kaufmannischer Vorsicht eingeschéatzt und geplant.

Landau a. d. Isar, 26. Marz 2015

Einhell Germany AG
Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im nachfolgenden Bericht méchten wir, der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG, Sie Uber unsere Téatigkeit
im Geschaftsjahr 2014 informieren. Auch im Jubildumsjahr ,50 Jahre Einhell* haben wir uns eingehend mit
der operativen und strategischen Entwicklung lhres Unternehmens befasst.

Beratung und Uberwachung

Im Geschaftsjahr 2014 hat der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG den Vorstand gemaB Aktiengesetz
sowie der Satzung der Gesellschaft kontinuierlich Gberwacht und beraten. Es fanden vier ordentliche
Aufsichtsratssitzungen  statt. Das Gremium lieB sich regelm&Big sowohl wahrend der
Aufsichtsratssitzungen als auch auBerhalb dieser vom Vorstand in schriftlicher und mindlicher Form UGber
die geschéftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft sowie die strategische Ausrichtung des
Unternehmens informieren. Dank der ausgezeichneten Informationsbereitstellung konnten wir als
Aufsichtsrat unsere Funktion zur Uberwachung und beratenden Unterstiitzung des Vorstands im vollen
Umfang erflllen. Es gab keine Interessenskonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenzulegen waren und Uber die die Hauptversammlung zu
informieren ware.

Am 10. April 2014 traf sich der Aufsichtsrat zu seiner ersten Sitzung. Als ersten Tagesordnungspunkt stellte
der Vorstand dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Einhell Germany AG und den Konzernabschluss
fir das Geschéftsjahr 2013 vor und erlduterte alle wesentlichen Finanzkennzahlen des Konzerns. Im
Anschluss daran berichteten die Abschlussprifer der KPMG ausflhrlich lber deren Prifungsauftrag und
die Schwerpunkte der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2013. AnschlieBend stellte der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2013 sowie den Konzernabschluss mit dem Lagebericht fir das
Geschaftsjahr 2013 fest. Es wurde entschieden, der Hauptversammlung am 11. Juni 2014 vorzuschlagen,
fur das Geschaftsjahr 2013 eine Dividende von 0,40 Euro je Vorzugsaktie und 0,34 Euro je Stammaktie
auszuschitten. Als weiteren Punkt der Sitzung erlauterte der Vorstand die Geschéaftsentwicklung des
Einhell-Konzerns per Februar 2014.

In der zweiten Aufsichtsratssitzung am 11. Juni 2014 wurde vor allem die Geschéaftsentwicklung des
Einhell-Konzerns per April 2014 besprochen. Der Vorstand erlauterte die Geschéaftszahlen ausfihrlich und
zeigte vor diesem Hintergrund die wirtschaftlichen Ziele fur das weitere Jahr 2014 auf. Dabei wurden auch
die Themen Kostenreduzierung und strategische Weiterentwicklung des Konzerns intensiv diskutiert.
AuBerdem wurde der Aufsichtsrat Uber die Prufungsankindigung der Deutschen Prifstelle far
Rechnungslegung (DPR) informiert.

Die dritte Aufsichtsratssitzung fand am 18. September 2014 statt. Dabei stellte der Vorstand das
angestrebte Regionalmanagementkonzept vor. Vorstand und Aufsichtsrat diskutierten ausfihrlich sowohl
die Notwendigkeit als auch die Ausgestaltung des Konzepts. AnschlieBend informierte der Vorstand das
Gremium Uber den aktuellen Status der Akquisition der Ozito Industries Pty Ltd. Dabei wurden vor allem
die aktuelle Geschéftsentwicklung der Gesellschaft und die voraussichtliche Entwicklung in den néchsten
Jahren besprochen. Als letzter Punkt wurde die Geschaftsentwicklung des Einhell-Konzerns per Juli 2014
intensiv erortert.

Die vierte Sitzung 2014 fand am 18. Dezember 2014 statt. Hier wurden zunéchst die Geschaftszahlen des
Einhell-Konzerns fir September und Oktober 2014 vom Vorstand ausfuhrlich erldutert. AnschlieBend
wurden die Planungen fur das Jahr 2015 sowohl fir die Einzelgesellschaften als auch den Konzern vom
Vorstand umfassend vorgestellt. Die Planungen wurden im Anschluss ausfuhrlich mit den Aufsichtsraten
diskutiert. Dabei wurde sehr ausfihrlich auf die Gesellschaften eingegangen, die den Konzern in den
letzten Jahren durch Verluste belastet haben. Hinsichtlich der Investitionsplanungen erlauterte der
Vorstand die geplanten Investitionen in ein neues Gebaude der iSC sowie die damit zusammen hangenden
BrandschutzmaBnahmen. Im Anschluss daran stellte der Vorstand zusammen mit weiteren
Verantwortlichen die konkretisierten Rahmenbedingungen fir das Regionalmanagementkonzept vor.

In den Aufsichtsratssitzungen 2014 waren stets alle Mitglieder vollzahlig anwesend.



Corporate Governance

Die Corporate Governance wurden durch Vorstand und Aufsichtsrat Uberprift. Eine aktualisierte
Entsprechenserklarung wurde beschlossen, die auch im Corporate-Governance Bericht abgedruckt ist. Die
Einhell Germany AG entspricht sdmtlichen gesetzlichen Vorschriften und ganz tberwiegend, mit wenigen
Ausnahmen, auch den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Auch im Geschéftsjahr 2014 Uberpriifte der Aufsichtsrat die Vergltung der Vorstandsmitglieder. So wurden
insbesondere die Vergltungsbestandteile daraufhin Uberpriift, ob sie in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft
stehen. Dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) wird beim Einhell-Konzern
entsprechend Rechnung getragen.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Einhell Germany AG und der Konzernabschluss sowie
der Lagebericht der Einhell Germany AG und der Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2014
einschlieBlich der ihnen zugrunde liegenden Buchflhrung sind durch den von der Hauptversammlung
gewahlten Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, geprift und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Sowohl die Unterlagen zu den Abschlissen als auch die Prifungsberichte des Abschluss- und
Konzernabschlussprifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.

Die Prifung und Besprechung dieser Unterlagen erfolgte in der Aufsichtsratssitzung vom 10. April 2014.
Der Vorstand erlduterte uns dabei die von ihm aufgestellten Finanzberichte ausfihrlich.

An der Sitzung haben auch Vertreter des Abschlussprifers teilgenommen und den Aufsichtsrat Gber die
Ergebnisse ihrer Prifung und tber ihre Prifungsschwerpunkte informiert.

Die Vertreter des Abschlussprifers bestatigten, dass das vom Vorstand eingerichtete
Risikomanagementsystem geeignet ist, Entwicklungen frihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden kénnten. Es wurden keine wesentlichen Schwéachen des internen Kontrollsystems
und Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt. Wahrend der
Abschlussprifung wurden keine Tatsachen bekannt, die der Entsprechenserklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Einhell Germany AG sowie den Konzernabschluss und den
Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt. Damit sind der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Einhell Germany AG festgestellt.

Der Mitglieder des Aufsichtsrats danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
ihren persénlichen Beitrag im Geschéftsjahr 2014.

Landau a. d. Isar, im April 2015

Josef Thannhuber
Vorsitzender des Aufsichtsrates



Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers

Wir haben den von der Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar, aufgestellten Konzernab-
schluss bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 26. Marz 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Waubke Heipertz
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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